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Bevezetés

Az Eurdpai Bizottsag 2021. 4prilis 19-én elfogadta a 2022-2027-es id6szakra vonatkozé regiondlis tdmogatdsi térképeket
meghatdrozé és a 2022. janudr 1-t6l alkalmazandd regionalis allami tdmogatdsi szabalyozast tartalmazé irdnymutatdsat. Az Uj
regiondlis irdnymutatdsa alapjan az Eurdpai Bizottsag 2021. szeptember 16-an jovahagyta Magyarorszag 2022. januar 1. és 2027.
december 31. kdzotti idészakra vonatkozé regionalis tdmogatasi térképét.

Ennek eredményeként a kordbbi tervezési id6szakhoz képest jelent&s valtozas allt be a KAP ST id6szakara, miszerint, a Budapest
Agglomerdcidhoz tartozé 10 000 f6 alatti telepiilések is bevonhatéva véltak a LEADER programba, tekintettel arra, hogy vidéki
térségeknek mingsiilnek.

Oriasi lehetSség szamunka, hogy az Uj koltségvetési ciklusban helyi szint( fejlesztéseket tudunk megvaldsitani, amire korabban
nem volt példa. A Buda-Kérnyéki Helyi Leader Egyesiilet, mint frissen alakult HACS célja, hogy erésitse a helyi kozosségeket,
élénkitse a helyi gazdasdgot, eldsegitse a fenntarthatd fejl6dést, innovativ megoldasokat alkalmazzon és katalizalja az inkluziv
tdrsadalmi folyamatokat.

Az Uj Helyi Akciécsoport azt tlizte ki célul, hogy az unids forrasok felhaszndlasaval elémozditsa a helyi kozosségek részvételét a
teriileti fejlesztésben, és segitse el6 az U] vidéki térségek fejlédését. A HACS elkotelezett amellett, hogy tdmogatdst nyujtson a
térségiinkben él6knek, annak érdekében, hogy megismerjék a kbzosségben vald részvétel és a fenntarthaté fejlédés biztositotta
lehet&ségeket.

Ezen tulmendéen, a Buda-Koérnyéki Leader Egyesilet altal kidolgozott Helyi Fejlesztési Stratégia nem csupan egy dokumentum,
hanem az elkotelezettség és az 0sszefogds szimbdluma is. Ez a stratégia nem csupan a térséglink fejlédési utjat térképezi fel,
hanem a K6z6s Agrarpolitikai Stratégiai terv helyi adaptalasanak egyik sarokkovét képezi, amely kulcsfontossdgu a vidéki térségek
fenntarthaté névekedéséhez.

Az ilyen atfogd stratégiai tervek a célcsoportok és érintettek bevonasaval lehetévé teszik, hogy az unids forrasokat hatékonyan
hasznaljuk fel a kzosségeink javara.

Az Uj stratégia meghatdrozza a 2023-2027 kozotti idészakra vonatkozéan a HACS miikodésének alapjait, és irdnymutatast ad a
jovébeli fejlesztési projektekhez és kezdeményezésekhez. Bizunk benne, hogy az igy elkésziilt alapdokumentumként szolgald
stratégia Osszefogja és inspirdlja az érintett feleket, hogy egylittmlkodjenek a térségilink fejl6désének elémozditasa érdekében.

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és tobbek kozott a n6k mez6gazdasagi
tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az el6mozditasa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthaté erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodo kereteket.



Ez abeavatkozas avidékitérségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar mikods vagy megalakuléd HACS-ok szamara biztosit tamogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP
STcéljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és min&sége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitds alkalmassaga alapjan az IH hagyja jéva.
A HFS-ek tartalmanak kialakitasa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakildésre kerdil
javitas céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi k6z6sség motivalasa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, oOtletek felszinre keriiljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben
aprojekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

1) Terilletalapu megkozelités: a LEADER HACS altal lefedett teriilet egy homogén, 6sszefliggd vidéki egység, ami nem
mindenesetben felel meg a kozigazgatasi hataroknak. A m(ikodési terilet telepiléseit és lakoit a kozos identitas,
hagyomanyok, szokasok, torténelem vagy akar foldrajzi helyzetiik koti 6ssze. Ez a megkozelités miikodSképes, a valos
igények jobban korul hatarolhato és pontosabb fellépéseket tesz lehetévé. A teriiletalapu megkozelités kiemelkedé
jelentéséggel bir a helyi fejlesztési célkitlizések tekintetében. Ezen megkozelités segit a fejlesztési stratégia céljainak
és tevékenységeinek azonositasaban, amelyek konkrétan a helyi kozosségek és teriiletek egyedi igényeire épulnek.
Ezzel lehetdséget teremt a fenntarthato fejlédés és a gazdasagi élénkités elémozditasara, mikézben a helyi identitast
és kulturat is tdmogatja. A teriletalapi megkozelités tovabba segiti a helyi kozosségeket abban, hogy aktivan részt
vegyenek a terileti fejlesztési folyamatokban, és sajat térségiik jovGjét alakitsak. Ezaltal elGsegiti az inkluziv és
részvételi tarsadalom létrehozasat, ami hozzajarul a helyi kozosségek erésitéséhez és a fenntarthatd fejl6déshez. A
Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet m(ikodési teriilete a 2023-2027-es programozasi idészakban tovabbra 18 telepiilés
teriiletét fedi le.

2) Alulrdl épitkezé megkdzelités: Az alulrdl épitkez6 megkdzelités kiemelked6 jelentéséggel bir a Buda-Kornyéki Helyi
Akciécsoport (HACS) Helyi Fejlesztési Stratégidjanak (HFS) kialakitdsaban és végrehajtasaban. Ebben a konkrét
esetben a helyi kdzosségek, szervezetek és lakosok kozvetleniil részt vesznek a célok és fejlesztési igények
meghatdrozasaban, hiszen 6k rendelkeznek a legjobb ismeretekkel a sajat teriiletikrél és er6forrasaikrdl. A Buda-
Koérnyéki HACS kiemelten 6sztdnzi a helyieket, hogy aktivan vegyenek részt a k6z6s munkaban és gondolkodjanak
kozbsen a térségiik jovGjének fejlesztésében. Ez az "alulrdl felfelé" vagy "bottom-up" megkozelités meghatarozé a
helyi kozosségfejlesztés terén, és az egyluttmikodés, mindenki szamara kezdeményez$ stratégia kidolgozasa és
végrehajtasa tekintetében. Ennek eredményeként a fejlesztések és programok hatékonyabba valnak, mivel azok a
helyi viszonyokra és igényekre szabottak. Ez az egyedi koncepciod kiemelten jellemz6 és meghatarozé a Buda-Kornyéki
HACS szdmara, és hozzdjarul a térség fejlédéséhez és erGstdéséhez.

3) Innovativitas: A sajatos, alulrdl jové szlikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az Ujitdsok tekintetében is. Az
innovativitds esetlinkben 3 szinten értelmezhet6. Egyrészt innovativ maga a LEADER program mivel a helyi
eréforrasokra tamaszkodik és a helyi kezdeményezéseket, 6tleteket tdmogatja, a mi esetlinkben mint djonnan alakult
HACS helyi innovacidnak szamit, hogy fejlesztési forrasokhoz juthatnak olyan célcsoporttagok akik korabban az egyéb
Strukturdlis és beruhdzasi alapokbdl szarmazd forrdsokban nem részesilhettek. Innovativnak gondoljuk
munkaszervezetiinket, mar a tervezés soran olyan eszkozoket alkalmaztunk, amely a stratégia alkotds terlletén



4)

5)

6)

7)

Ujszertiek (pl.: business design eszkdztar: context canvas). Maga a business design egy hibrid, Uj teriilet, amely szamos
design diszciplina elemeit alkalmazza, Ggy mint service design, product management, Uzleti elemezés és lzleti
tanacsadas. Ezeknek a moddszereknek a célja az emberkdzpontl tervezési folyamatok megvaldsitasa, egyfajta
sorvezet$ a stratégia alkotasok soran. Tovabba terveziink videds tudastarat létrehozni a kedvezményezetteknek,
amelyek segitik a megértést és sokkal hatékonyabban tudunk segitséget nydjtani, mint egy kézikonyvvel. Ezt a
technoldgiai startup-ok altal hasznalt LOOM alkalmazas segitségével tervezi elkésziteni a HACS. Végs6 soron a HFS-
ben kidolgozott intézkedéseinkkel tdmogatni fogjuk a helyi szinten a technoldgiai/ szolgaltatasban megjelend

« sz

Integralt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési programja, hanem a
vidéki térségek fejlesztésére iranyuld tevékenységek és agazatok kozotti kapcsolat. A kdzésen megfogalmazott
stratégidkban azintézkedések barmilyen szinten torténd, multiszektoralis megkozelitése, 6sszekapcsoldsa pozitiv
hatasokat indukal, hozzajarul a program sikerességéhez. A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet miikodésének szerves
része az integralt megkozelités. Az egyesilet aktivan tamogatja és Osztonzi a vidéki kozosségek, vallalkozasok és
intézmények részvételét a stratégiaalkotds folyamataban és kés6bb is igyekszik katalizalni a térségi szerepl6k kozti
egyuttm(ikodést. Ennek eredményeként olyan projektek és kezdeményezések jonnek létre, amelyek az egész térséget
érintik, és tobb szektorban hoznak Iétre pozitiv hatasokat.

Sajatos iranyitasi és finanszirozadsi mddszerek: A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet szdmdara a LEADER program
specialis iranyitasi és finanszirozasi mdodszereket jelent. A decentralizalt megkozelitésben a dontéshozatal és a
rendelkezésre allo forrasok felhasznaldsa a helyi szinten torténik. Az egyesiilet szamara ez azt jelenti, hogy kiemelten
fontos a helyi igények és lehetGségek figyelembevétele. A kozponti elv az, hogy a térség problémait és fejlesztési
lehetGségeit a helyi kbzOosség és partnerek ismerik a legjobban. Ennek megfelel6en az egyesiilet egylittm(ikodik a
telepilléseken élG civilekkel, 6nkormanyzatokkal és helyi véllalkozdsokkal. A Buda-Kérnyéki Leader Egyesiilet
munkaszervezete szoros kapcsolatot tart fenn a térségben szereplGkkel, megismerteti és folyamatosan
kommunikalja a végrehajtds soran a tervezési terlleten él6 és dolgozd személyeket, valamint ott m{kodé
szervezeteket a LEADER nyujtotta fejlesztési lehetGségekkel.

Halozatépités, egylittmikodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok meglétének alapja a helyi
tapasztalatok, jo gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a tudas, akdr a munkamaodszerek tovabbadasa. A
haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki térségek integralasahoz és fejlesztéséhez. A haldzatok révén a HACS-
ok egyluttmikodésben is fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat. Egyesiiletiink megalakulasakor
célul tlizte ki a kiilonb6z6 szakmai partnerek azonositasat és az egyuttmiikodések megvaldsitasat, mint térségi, mind
hazai és nemzetkozi szinten. Eppen ezért a kovetkezSkben keresni fogjuk azokat a szakmai partnereket, akikkel
megoszthatjuk tapasztalatainkat, észrevételeinket. A jov6ben fontosnak tartjuk a hazai és nemzetkozi jo példak és jé
gyakorlatok megismerését, illetve megosztasat a térség telepiilésein él6k szamara, mely hozzasegit benniinket ahhoz,
hogy olyan projekteket valdsitsunk meg, illetve olyan fejlesztésekhez nyujtsunk tdmogatast, amelyek sikeresek és
fenntarthatok lesznek. A tudasatadas és az egymastdl tanulds mind hozzdjarulhatnak egy-egy ujabb maddszer
kialakulasahoz, mert a jé gyakorlatok folyamatosan alakulnak, mindig benniik van a fejl6dés lehetdsége, hiszen egyik
Otlet hozza a masikat. Célunk, hogy a térségben kozosségszervezd szerepet is betdltson a HACS és segitse a helyi
szervezetek, térségi szerepl6k és a lakossag kozotti kommunikacio és egyuttmikodés megvaldsitasat.

Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintli szerepvallaldsa: a haromoldall partnerségek kézponti szerepet toltenek
be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordinalt stratégidak megfogalmazasa és megvaldsitasa a kiilonbozé
szervezetek ésdagazatok képviselGi egylttmikodésében valdosul meg, kiemelve a kolcsonos érdekeken alapuld
partnerségek kialakitasat,mélyitését. A Buda-Kornyéki Leader Egyesilet elndksége és munkaszervezetének tagjai




szoros kapcsolatot apolnak a térséglink telepilléseinek polgarmestereivel, az Onkormanyzatokkal, és azok
munkatarsaival, akik a telepulésfejlesztéssel foglalkoznak. Ezenkiviil mi{kddésiink megkezdésével keressik a
kapcsolatot a civil szervezetekkel, egyhazakkal és vallalkozasokkal is. Az egyesiileti tagok sokféle teriiletet képviselnek
a térséglnkbdl, ami lehetGvé teszi szdmunkra, hogy széles korl és sokoldalu partnerségeket alakitsunk ki. Az
egyesilet munkaszervezete aktivan részt vesz kilénb6z6 rendezvényeken és taldlkozdkon, amelyeket a térség
szereplGi szerveznek. Ezen eseményeken tamogatjuk a tuddsatadast és népszerdsitjik a helyi fejlesztésekben rejlé
lehetGségeket minden érintett térségi szerepl6 szamara. Mindezekkel azt célozzuk, hogy tovabb erGsitsik a helyi
partnerségeket és kozosségeket.

Irdnyado jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és Akvakultura-
alapra vonatkozé kozos rendelkezések, valamint az elGbbiekre és a Menekiiltiigyi, Migracids és Integracios Alapra, a Belsé
Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziligyi tdmogatasara szolgalé eszkdzre vonatkozd pénzigyi
szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kdzos agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdpai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tdmogatdsra vonatkozd szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl.



2. AHFS el6készitése, tervezésének szervezése

A LEADER program szellemisége szerint a HFS tervezését alaposan kell megszervezni, hogy a vidékfejlesztés valéban az
alulrdl érkez6 otletek és igények alapjan valdsulhasson meg. A HFS elSkészitése sordn figyelembe kell venni a kézosségek
aktiv részvételét és az érintettek bevondasat.

Az elsé lépés a legfontosabb érintettek, szereplSk és potencialis kedvezményezettek beazonositasa a térségben. Ennek
keretében az dnkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozdsok, és az aktiv kozosségek részvételét kell biztositani a
tervezési folyamatban. A tervezési teriileten m(ikédé dnkormanyzatok tagjai az egyesiiletnek igy a kdzszféra bevonasa
teljeskorlien megtortént. A vallalkozasok kézil elsé sorban a mikro- és kisvallalkozasokat kerestiik meg, mivel szamukra
eddig nem voltak elérhet6ek palyazati lehet&ségek a teriileten. Sok vallalkozdas m(ikédik a szolgaltatd szektorban és
kereskedelemben, tovabba a lokacid miatt vannak kisebb feldolgozdipari vallalkozasok. A harmadik célcsoport a civil
szervezetek, olyan szervezetek mikodnek a tervezési terlileten, amelyeknek széleskord tarsadalmi hatdsa van, ilyen
szervezetek a sportegyesiiletek és hagyomany6rz6 egyesiletek, valamint az egyhazak. A potencialis kedvezményezettek
beazonositasa és megkérdezése azért volt fontos szamunkra, hogy a lehet6 legtébb szempont és érdekcsoport képviselve
legyen a folyamatban, ennek eredményeként a végsG stratégia valdban tlikrozze a térség sokszin(iségét és fejlesztési
igényeit.

A parbeszéd és konzultacié kiemelt jelentGséggel bir a HFS tervezésében. Munkacsoportokat szerveztiink és férumokat
tartottunk és tartunk, ahol a térség lakosai és szereplGi megoszthatjak otleteiket, elképzeléseiket, és kozosen alakithattak
ki a stratégiat, illetve alakithatjak ki a majdani helyi felhivasok tartalmat. A folyamatos kapcsolattartas és nyitott
kommunikacié segiti a résztvevGket abban, hogy aktiv szereplGivé valjanak a tervezésnek. A parbeszéd révén a stratégia
valdsagos és relevans fejlesztéseket tartalmazhat.

A HFS tervezése soran fontos figyelmet forditottunk a hatranyos helyzet(i csoportok bevonasara és véleményik
meghallgatasara. Az 6 szlikségleteik és problémaik megértése és megoldasa is a stratégia részét képezi, igy segitve hozza
a tdrsadalmi inklizidhoz és a vidéki egyenlGtlenségek csokkentéséhez. Mivel mint HACS most kezdjik a munkat
esetiinkben kiemelten fontos a teljes mi(ikédési teriiletinkbn a LEADER program lehetdségeinek folyamatos
kommunikacidjara a helyi kozosségekben.

A helyi k6z0sségi egylittm(ikodések és igények felmérése kiemelt fontossagu a HFS tervezése soran. Ez a folyamat lehetévé
teszi, hogy a stratégia valdban tikrozze a térség sajatossagait és fejlesztési sziikségleteit, és hogy a LEADER program
tamogatdasai azoknak a projekteknek és kezdeményezéseknek adjanak teret, amelyek a helyi k6z6sségek és a gazdasag
fejlédését szolgaljdk. A kozbsségi egyuttmiikodések megerdsitése és az igények pontos felmérése hozzdjarul a
vidékfenntarthato fejl6déséhez és a kozosségek erGsodéséhez.

Helyszin Datum Témak Résztvevék szama
Férumok Perbal 2023.09.11 Teriletre jellemzé 5
problémak
feltdrdsa
Perbal 2023.09.19 Célok azonositasa, 8
intézkedések
meghatdrozasa
Helyszin Datum Témak Résztvevék szama




Munkacsoporti/ Perbal 2023.08.28 Tervezési folyamat | 4

TervezSi Ulések, egyeztetése

megbeszélések | porpy) 2023.09.11. ,Context Canvas” |5
kidolgozésa, kiilsé
folyamatok

azonositasa

Perbal 2023.09.20 Célkitlizések 6
meghatdrozasa,
intézkedések
meghatdrozasa

Perbal 2023.10.09. HFS draft verzié 3

megkildése
véleményezésre

3. A HFS altal lefedett tertlet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi idGszak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terileti
hatalya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mingsiilé telepllését. A HFS-sel lefedni kivant terilet lakossagszama minimum
10ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepilések mérhet6 jellemzGi, 6sszefoglald adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet akcidterlletén az allandd lakosainak Osszesitett szama 80.534 fG, amely
megegyezik a programokban érintett népesség szamaval, mivel a HACS-ot alkoté mind a 18 telepiilés teljes terilettel
jogosult a tdmogatasra: Budajend, Herceghalom, Pilisszentivan, Pilisjaszfalu, Piliscsaba, Remetesz4l6s, Nagykovacsi,
Délegyhdza, Dunavarsany, Taksony, Pusztazamor, Soskut, Tinnye, Telki, Tok, Zsambék, Paty, Perbal.

Foldrajzi szempontbdl a legfontosabb tényez6 a févaros, Budapest kozelsége. A térség egy része a Budai-hegység
teriiletén helyezkedik el, amely idedlis lehetGségeket kindal a turizmus és a szabadidGs tevékenységek fejlesztésére. A
hegyvidéki részek erdds tertletei a helyi lakosok és latogatok szamara vonzd okoturisztikai célpontok, és lehetfséget
nyujtanak a helyi erdégazdalkodasra.

Tarsadalmi szempontbdl a térségben meghatarozdak a Budapestrdl kikoltoz6 fiatal, kedvezé anyagi lehetGségekkel
rendelkezé kisgyermekes csalddok. Azonban a hirtelen népességnovekedést a helyi intézményrendszer nem tudja
kielégiteni. Tovabbi probléma, hogy az egyes telepiilések népszerlisége mind a lakossag, mind a vallalkozasok korében
eltér.

A térségben m(ikod6 mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok tevékenységi kére rendkivil széles palettan mozog, amelyek
kozil kiemelend6 a helyi élelmiszertermelés, a kézmliipar és turisztikai szolgaltatatdi szektor. Az egyes telepiléseken
mikodé vallalkozasok gyakran kdzoésen dolgoznak projekteken, példaul a helyi termékek népszer(sitésében, és
hozzajarulnak a gazdasagi diverzifikacidohoz a térségben. A févaros kdzelsége miatt jelentSs a nagyvallalati aktivitas is
a térségben, ami specialis médon vonzza magahoz a munkaerét.



b) Korabbi egylittmiikddések, megvaldsult kdzos projektek, 6sszefogasok.

Tekintettel arra, hogy a HACS ujonnan alakult, és még csak most fogja megkezdeni a tevékenységét, a jelen pont nem
relevans.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kdzpont(ok) stb.

A Buda-kérnyéki Leader Egyesiilet kdzponti iroddjanak cime: 2074 Perbal, F6 utca 6. Az Ugyfeleink és a
kedvezményezettek szdmara a személyes kapcsolattartast a munkaszervezet biztositja az iroda nyitvatartasi idejében.
A személyes egyeztetéseket rugalmasan kezeljik, igény esetén kiilsé helyszinen, vagy online meeting formajaban is
tartunk tgyfélkapcsolatot. Az igényeknek megfelelGen egy online foglalofeliiletet is fejlesztiink, amely segitségével
automatikusan tudnak tigyfeleink id6pontot foglalni. Sok esetben az online megbeszélés hatékonyabb, mivel knnyen
tudunk képerny6t megosztani és segiteni az Ugyfeleket az adminisztrativ feladatok elvégzésében, kérdések
megvalaszolasaban.

Az elntkség tagjaival rendszeresen tartunk elndkségi Gléseket, munkacsoportos megbeszéléseket, évente legalabb 1
alkalommal Kozgylilést, emellett negyedévente tobb alkalommal tajékoztaté forumokat, fogadddrakat tartunk az
aktualis felhivasok megjelenéséhez fiz6dGen.

4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szereplGk
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akcidk, szemléletformalds, amely magdban foglalja az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregdaciét, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévd
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkllonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd testiiletében (amely alatt a Helyi
Birdld Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem t6ltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szamara a minGségi, fenntarthaté és megfizetheté
szolgaltatasokhoz valo egyenld és id6ben torténd hozzaférést, kiilonos tekintettel, a fogyatékossaggal élGkre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

Az esélyegyenlGség olyan alapvet6 elv, amely a tarsadalom minden szegmensében és szintjén kritikus fontossagu. Minden
egyénnek ugyanazokat a lehetdségeket és elényoket kell biztositani, fliggetlendiil attdl, hogy milyen hattérrel, korilményekkel
vagy képességekkel rendelkezik. A széleskor(i esélyegyenlGség elGsegiti a tarsadalmi fejl6dést és a gazdasagi prosperitast,
mikozben csokkenti az egyenlbtlenségeket és a diszkriminaciot.

A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet az esélyegyenlGség alapelvét érvényesiti, mint HACS a sajat szervezetére vonatkozdan,
valamint a HFS végrehajtasa soran egyarant. Munkaszervezetiink vezetGje 35 év alatti fiatal.



Mivel a HACS most kezdni meg tevékenységét, esetlinkben kiemelten fontos, hogy minden a terileten él6 lakoshoz és
szervezethez a program teljes idStartama alatt eljuttassunk minden a LEADER programmal kapcsolatos informéaciét. Eppen
ezért az Egyesilet weboldala akadalymentes lesz, ez azt jelenti, hogy a lehetd legtobb ember szamara konnyen
hozzaférhet6vé tessziik a tartalmainkat, nemcsak a fogyatékossaggal él6knek. Az iroda kivalasztasanal szempont volt, hogy
akadalymentes legyen, igy a mozgaskorlatozott érdekl6d6 ligyfeleinknek is tudunk segiteni.

A HFS végrehajtasa soran is tgyeliink az esélyegyenlGség elémozditasara ennek legf6bb eszkodzei a felhivasok. Az ,I. Helyi
gazdasag fejlesztése” és a ,,Il. KozOsségfejlesztés, kozosségbevonas” intézkedésekbe a kivalasztasi kritérium szintjén is meg fog
jelenni a hatranyos helyzetli csoportok tdmogatdsa. A gazdasagfejlesztés intézkedésben tobbletpontot fogunk adni az (j
munkavallalé foglalkoztatasaért és tovabbi tobbletpontot terveziink adni a hatranyos helyzetli munkavallalé
foglalkoztatasaért. A ,Il. Kb6zosségfejlesztés, kbzosségbevonds” intézkedésben az értékelésnél tobbletpontot kivanunk adni
azoknak a tamogatast igényl6knek, amelyeknek deklaralt célja az esélyegyenlGség elémozditdsa és a hatranyos helyzetd
csoportok el6mozditasa vagy az altaluk megvaldsitott projekt célcsoportjai kozott szerepelnek hatranyos helyzetl személyek.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A Buda-Kérnyéki Leader Egyesiilet teriilete kornyezeti szempontbdl kivételesen valtozatos adottsagokkal rendelkezik. A
térség a Budai Tajvédelmi Korzet nyugati szomszédsagaban fekszik, amelynek része a Duna-lpoly Nemzeti Parknak is. A
teriilet szamos természeti értékkel biiszkélkedhet, a teriiletek gazdagok ritka névény- és allatfajokban, és egyedi geoldgiai
képz6dményeket is magukban foglalnak.

A fenntarthatdsag és a kérnyezetvédelem kiemelt cél a miikddési teriileten. A helyi kozosségek elkotelezettek a természeti
eréforrdsok megdrzése és a fenntarthatd gazdalkodas mellett. Szamos olyan projekt és kezdeményezés mikodik itt,
amelyek a megujulé energiaforrasok hasznalatatdl kezdve a helyi termékek el@allitdsanak tamogatdsaig terjednek,
el6segitve ezzel a kornyezetbarat és fenntarthato fejl6dést.

Kihivast jelentenek azonban a térségben az erd6k és természeti terliletek tlizveszélye, az invaziv novényfajok terjedése és a
tulzott turista nyomas miatti tulterheltség, az ipari és varosi terjeszkedés, valamint az intenziv mez6gazdasagi tevékenység,
tovabba az éghajlatvaltozas miatti vizhiany.

A HACS mindennapi m(kodése soran igyekszik a fenntarthatdsagi elveket érvényesiteni. A dokumentumok kinyomtatasara
csak indokolt esetben keriil sor, a kommunikacié jél atgondolt digitalis infrastruktiraban térténik a munkaszervezet
dolgozdi az egyesiileti tagok és tgyfelek kdzott. A normal ligymenetben elényben részesitjik az online meetingeket és erre
a technoldgia adta lehet&ségekkel Ggyfeleink szamara is lehetGséget biztositunk. Az iroda mikodése soran szelektiven
gy(jtjik a keletkezd hulladékot és igyeksziink annak minimalizalasara.

A HFS végrehajtasa soran a fenntarthatdsagi és kérnyezetvédelmi elvek érvényesitését a felhivasokon keresztil tudjuk
megvaldsitani. Mindharom intézkedésben meg fognak jelenni ezen elvek a kivalasztasi kritériumok szintjén. Az , 1. Helyi
gazdasadg fejlesztése” és ,Ill. Onkormanyzatok fejlesztések tamogatdsa” nev(i intézkedéseinkben tamogathatd
tevékenységként jelenik meg az épuletek, épitmények energetikai fejlesztése/korszerdlsitése. A kivalasztasi kritériumoknal
figyelembe fogjuk venni a megujuld energiara vonatkozdé projektelemeket. A ,Il. Kozosségfejlesztés, kozosségbevonas”
projektelemben pedig a rendezvények megvaldsitasanal kivalasztasi kritériumok kdzott kiemelt hangsulyt fogunk helyezni a
fenntarthaté és innovativ megoldasok alkalmazasara pl.: lebomlé edények és poharak hasznalatara stb.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozé
HFS megvaldsuldsanak 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések



Tekintettel arra, hogy a HACS Ujonnan alakult, és még csak most fogja megkezdeni a tevékenységét, a jelen fejezet nem
relevans.

6. Kuls6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukciok forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF- re benyudjtando fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul
a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l valo
lehatarolasat a megalapozd dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

Kiils6 koherenciak azonositasa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:

A tamogataspolitikai programok koordinaciéjanak két alapvetd eleme a lehatarolasok meghatarozasa (a potencidlisan
atfedd teriletek kettGs finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast
erdsitd hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszint(i lehataroldsokat részesiti el6nyben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen maédosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok
és projektek tamogathatdsagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak
finanszirozas nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a léptékik vagy a
tevékenységi korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz
értelmezhetd az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkoddssal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és
természetvédelemmel, megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atallassal, tovabba korforgasos
gazdasagi atallassal foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefliggd beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv els6sorban mezégazdasagi terlletekre,
mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriletekre koncentral, ahol példdul a Natura 2000 teriletek kdz6tt lehetne atfedés,
mely azonban projektszinten kezelheté.

TOP Plusz

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamitdé Budapest teriileti alapu fejlesztéseit
tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi
onkormanyzati fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikdja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités,
munkahelyteremtés és -bdvités, valamint a népességmegtartas és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek
biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepllési infrastruktura,
telepuilésiizemeltetés és helyi kdzszolgaltatasok fejlesztésére.



A korabbi szabdlyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiléseket a TOP, 10.000 fé alatti teleptiléseket a VP keretében
tamogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdlyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tAmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehetGséget nyujt arra, hogy a két forrds Osszehangolasaval az egyes projektek egymds hatdsat
megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehet6ségek
hatékonyabb kihasznalasa érdekében koordinacidos mechanizmust mdkodtetiink a két program kozott, miszerint a
vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintl megvaldsitasaért felelés szervezetek, a LEADER HFS-ek
fellilvizsgalata soran vizsgalatra keril az érintett megye Integralt Terleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program idGbeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok
legtobb esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat elG, hogy két kiiras egyszerre, vagy
kozel egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocidlis, csalad- és ifjusagugyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszoruld személyeket tamogaté intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termelé-mdhelyek kerililnek tamogatdsra, mig
a KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termelémihelyeket barmilyen szektorhoz kot6dGen létre lehet hozni, akidr mezdgazdasagi tevékenységekhez
kapcsolédodan is, tovabba az intézkedésben a tamogatast igényl6k kozott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkil -
megjelennek a nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz elGsegiti, 6sszhangban a vonatkozé unids stratégiakkal a magyar vallalkozasok technolégiavaltasahoz,
digitalizacios és innovacids képességeinek meger@sitését, valamint hozzajarul a munkavallalok képzéséhez,
termelékenységik és hozzdadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megaéllapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tamogatja. 2020-tél a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-b4l,
2023- 2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tamogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes
szakpolitikai feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mddon atfogd megoldasokat tdmogat, amelyek egy-egy
agazati célkitlizés megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjak a digitalis transzformacidé folyamatat. A DIMOP Plusz
jellemz6en orszagos lépték(i beruhdzasokra fékuszal és els6sorban nem mezdgazdasagi / vidékfejlesztési témaju
fejlesztések végrehajtasat tervezi, mégis tobb szinergia lehetGség azonosithatd a két program kozott. Relevans: a DIMOP
Plusz pluszponttal tamogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv dltal finanszirozott okosfalu
stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz



Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpalyas, kozuti,
kerékparuti és kikotéi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetdségét is biztositd kozlekedési
halézatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiiléshalézat tébb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000
fénél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tdmogatja a kovetkezd terileteken: vidéki
szolgaltatdsok és infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatasa, kisteleplilésen élGk lakhatasi
feltételeinek javitasa, alsébbrendl uthaldzat fejlesztése hazai forrasbadl, valamint falusi mikrovallalkozasok tamogatasa
unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbdl.

A nagymérték(i atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszint(i lehatarolasokat.

Varmegyei Integralt Teriileti Programok

Varmegyei Integralt Terileti Programok: A Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcidban (tovabbiakban: , Koncepcio”)

//////

Koncepcié javaslattevé kotetében megfogalmazott célrendszer harom nagy atfogo célt tartalmaz
A célrendszer strukturajanak felépitése soran harom nagy atfogd célt hataroz meg:

1. Tarsadalmi megujulas (Testben és Iélekben egészséges, egylttmiikods egyén és kozosségek);
2. Gazdasag dinamizalasa (Az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira épitve);

3. Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa (A lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgdlni tudd, fenntarthato
kornyezet); Az atfogd célokon beliil 4gazati és terileti stratégiai célok keriltek meghatarozasra.

Pest Varmegye Integralt Terilleti Programjaban a 2021-2027-es tervezési id6szakra a Koncepciéban meghatarozott célokra
épitve Ot prioritas kerillt meghatarozasra, melyek kiterjednek a megye életének, gazdasaganak szinte minden teriletére.

Ezek a kovetkezbk:

I. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tobb ldbon all6 gazdasaganak dinamizdldsa A prioritds a megye
gazdasaganak megerGsitését, a vallalkozasok versenyképességének, hatékonysaganak javitasat célozza, kilonos tekintettel
a megye huzdagazataira és gazdasagi szempontbdl kiemelt jelentEségl térségeiben

II. Prioritas: Szolidaris Pest megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaraddasban |évG térségeinek (Szobi, Aszédi, Dabasi,
Ceglédi, Nagykatai, NagykGrosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése A prioritds a megye leszakado jardsainak
komplex fejlesztését célozza, melyben elsé sorban a tarsadalmi kohézid, felzarkdzas, esélyegyenlGség megteremtésén
keresztlil kivanjuk megteremteni a hosszu tavu fejlédés alapjait, egyuttal lépéseket tesziink a kozlekedés helyzetének
javitasara és ezek eredGjeként a helyi gazdasag megerdsitésére.

[Il. Prioritds: Elérhet6 Pest megye: kdzlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak javitasa
érdekében A megye kivald kozlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk megerGsiteni a megye és az egész nagyrégionak
a transzeuropai kozlekedésben betoltott szerepét, oly mdédon hogy egyuttal a megye belsé kozlekedési kapcsolatainak
fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetlink, hiszen a kézlekedés elemeinek készen kell allniuk e két szint(i makroregionalis és
az intraregiondlis kozlekedés fenntarthatd kiszolgalasara.



IV. Prioritds: ElhetS Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetSbb-, fenntarthatébb
lakdkornyezetért A prioritds egy a mainal kiegyensulyozottabb policentrikus térszerkezet |étrehozasat célozza, mindezt Ggy,
hogy az egyes teleplilések kérnyezetiikkel 6sszhangban, fenntarthaté médon mikodjenek, az ott él6k szamara kedvez6 lako
és életkoriilményeket teremtve.

V. Prioritds: Emberkézponti Pest megye: képzett-, egészséges-, egyluttm{kods-, értékeit meg6rzé és fejlesztG-, a
lemaraddkat segité megyei tarsadalom épitése Az egyén boldogulasa a tarsadalom megfelel6 mikodésének az alapja, a
prioritds a magas szinvonall egészségligyi, oktatasi, rekredcids és kulturalis szolgaltatasokhoz valo egyenld hozzaférést
kivanja megvaldsitani.

A varmegyei fejlesztési terv tdmogatasaitdl vald lehatarolas soran valamennyi intézkedés esetében azonos célterilet
lehatdrolast szlikséges alkalmazni, amelyen belil az egyes felhivasok esetében a projektkivalasztas soran feltétel a HACS
mdkodési terliletén bejegyzett székhely és/vagy telephely a tdmogatast igényl6k szamara.

7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa

Térszerkezeti adottsagok

A m(ikodési terilet a févarosi agglomeracid teriiletén talalhaté. A Budapesti agglomeraciot 80 telepilés alkotja, amelybdl
37 rendelkezik varosi ranggal. Az agglomerdacio fejlédése toretlen, népessége jelentésen novekedett az elmult évtizedekben,
melynek oka a févarosbdl torténd kivandorlds. Az egyesiiletet alkotd 18 telepiilések 2 kivételével (Dunavarsany és
Délegyhdza a Keleti-agglomeracié) a Nyugati-agglomeraciéhoz tartoznak. A Nyugati-agglomeracido fejl6désében
kulcsszerepet jatszik, hogy a févaros legmagasabb statuszu varosrészeivel hataros, igy a kiteleplil6k jelentds hanyada éppen
ezekbdl a varosrészekbdl koltozott a valamivel olcsdbb és nagyobb telkeket kinalé agglomeracios teleplilésekre, amelyet a
Pilis-Budai hegység vonzod természeti kérnyezete, illetve az itt Iévé hivogato teleplilésképpel rendelkez6 svab telepiilések
még vonzobba tettek. Az is segitette a fejl6dést, hogy ezen a teriileten halad keresztiil a két legkorabbi épitésd, hazankat
Nyugat-Eurdpaval, illetve az Adridval 6sszekété M1 és M7 autdpalya. Szintén kedvez6 kozlekedésfoldrajzi adottsag volt,
hogy a fGvaros ebben az irdnyban kevésbé kiterjedt, igy a kdzponttdl valo kozuti tavolsaga ezeknek a telepliléseknek kisebb,
mint a keleti agglomeracidban. A kedvez6 adottsagok ellenére az autépalyak, féutak és vasuti vonalak idénként jelentGs
forgalmi dugdkkal és zsufoltsaggal kiizdenek, kiilondsen a reggeli és délutani csucsidészakokban. Ez neheziti az ingazast és
noveli az utazasi id6t. Ennek oka, hogy a térségben él6 lakosok nagy része Budapestre ingazik dolgozni, mivel a teleptiléseken
korlatozottak a munkalehet&ségek. Ez a munkaerd mobilitds néha elszivja a helyi gazdasagot és kozosségi életet. A
térségben vannak vasutallomasok és buszjaratok, azok frekvenciaja és elérhetGsége nem mindig optimalis. Ez kiilondsen a
kisebb teleptiléseken és a falvakban okoz problémat, ahol korlatozott a tomegkozlekedési lehetGségek szama

Kérnyezeti adottsagok

A Buda-Kérnyéki Leader Egyesiilet teriilete kornyezeti szempontbdl kivételesen valtozatos adottsagokkal rendelkezik. A
térség a Budai Tajvédelmi Korzet nyugati szomszédsagaban fekszik, amelynek része a Duna-Ipoly Nemzeti Parknak is. A
teriilet kornyezeti adottsagait 5 dimenzid mentén ismertetjik, minden dimenzié esetén kitériink az azzal kapcsolatos
kihivasokra.

1. T4j és foldrajzi adottsagok:

A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet terilete részben a Budai-hegység és annak kornyezd dombvidék részét alkotja. A térség
hegyvidéki jellege, valtozatos tajképe és érintetlen természeti szépségei vonzzak a természetbaratokat és turazokat. Az itt
taldlhatd hegyek, szurdokok, volgyek és rétek a természetjards és a turizmus szempontjabdl is kiemelkedé értékeket
képviselnek.

2. Természeti értékek:




A terililet szamos természeti értékkel biszkélkedhet. A Budai tajvédelmi korzet részeként szigordan védett teriletek is
taldlhatok itt, mint példaul a Pilis-hegység és a Buda-hegység részei. Ezek a terlletek gazdagok ritka névény- és allatfajokban,
és egyedi geoldgiai képz6dményeket is magukban foglalnak.

3. Fenntarthatésag és kérnyezetvédelem:
A fenntarthatdsag és a kérnyezetvédelem kiemelt cél a miikddési teriileten. A helyi kozosségek elkotelezettek a természeti
eréforrdsok megdrzése és a fenntarthatd gazdalkodas mellett. Szamos olyan projekt és kezdeményezés miikodik itt,

amelyek a megujulé energiaforrasok hasznalatatdl kezdve a helyi termékek el@allitdsanak tamogatdasaig terjednek,
el6segitve ezzel a kornyezetbarat és fenntarthato fejl6dést.

4. Kornyezeti nevelés és tudatossag:
A helyi kozésségekben élGk kornyezettudatossagat szamos oktatasi és tajékoztatd program erdsiti. A kdrnyezeti nevelés és
a helyi kozosségek tudatossaganak novelése hozzajarul a kornyezetvédelemhez és a fenntarthatdsaghoz.

Osszességében a Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet teriilete gazdag kérnyezeti adottsagokkal rendelkezik, amelyeket a
fenntarthaté fejlédés és a természetvédelem iranti elkotelezettség jellemez. Ugyanakkor a kihivasok, mint példaul a
tulterheltség, az éghajlatvaltozas és az infrastrukturalis fejlesztések hatasai, komoly figyelmet igényelnek a fenntarthatdsag
megGrzése érdekében. A helyi kozosségek és az intézkedések kozosen jatszanak kulcsszerepet a terllet kérnyezeti
egyensulyanak fenntartasaban és a jov6 generacidk szamara valé megdérzésében.

Kulturdlis er6forrasok

A térség bévelkedik kulturalis er6forrasokban, amelyek a régié gazdag torténelmét és kulturdlis 6rokségét tiikrozik. Ezek az
eréforrdsok nemcsak a helyi lakosok szamara jelentenek értéket, hanem turisztikai vonzerét is jelentenek a térség szamara.
Az aldbbiakban részletesen ismertetjik a kulturdlis eréforrasokat és az ezekkel kapcsolatos kihivasokat.

1. Torténelmi és valldsi emlékek:

A térségben taldlhatd szdmos torténelmi és vallasi emlék, példaul Zsambék egyik jellegzetes latnivaldja a Zsambéki
templomrom, sok latogatét vonz a kornyékre. Az id6 muldsaval ezek az emlékek sériilhetnek vagy elhanyagolhatova
valhatnak. Fontos megérizni és restaurdlni ezeket a torténelmi és vallasi emlékeket, hogy a jov6 generaciok is
megismerhessék a régio kulturalis 6rokségét. Fontos, hogy a térségbe érkez6 turistakat irdnyitsuk a teriletiinkon és az egyes
torténelmi és vallasi emlékeket, valamit természeti latnivaldkat egy turara flizzlk fol.

2. Hagyomanydrzés és rendezvények:
A helyi kozosségek kiemelkedd figyelmet forditanak a hagyomanyok megdérzésére és a kulturalis rendezvények szervezésére.
Példaként szolgalhatnak a telepiilések hagyomanyos falunapjai, népmiivészeti eseményei és kézmdives vasarai, amelyeken

a helyi kultdra és kézmlivesség népszer(sitése torténik. Az ilyen rendezvények fenntartasa és népszer(isitése pénzigyi és
szervezési kihivasokat jelenthet. Fontos a helyi koz6sségek tamogatasa és a hagyomanyGrzés folyamatos 6sztdonzése.

3. Mdvészeti és kulturalis intézmények:

A térségben talalhatd mlivészeti és kulturalis intézmények is hozzdjarulnak a kulturdlis gazdagsag megdrzéséhez. A
térségben aktiv a kulturdlis élet, Pilisjaszfalui Kényvtar és Kozosségihely és a Piliscsabai MvelGdési Kozpont és Konyvtar
példaul kulturalis programokat és eseményeket is szervez a helyi lakossag és az ide latogatok szamara. Az intézmények
finanszirozdsa és fenntartdsa hosszi tdvon bizonytalansagot okozhat. Fontos a mf(ivészeti és kulturdlis intézmények
tdmogatasa és azoknak a kozosség életében valod aktiv részvétele, tevékenységiik események és rendezvényeken torténd
népszerUsitése.




4. Természeti kulturdlis 6rokség:
A térség természeti szépségei és kulturalis 6rokségei gyakran 6sszefonddnak. Példaul a Pilis-hegység teriiletén taladlhato Gsi
erddk és forrasok magukban hordozzak a régié természeti és kulturalis torténetét.

5. Kulturalis 6rokségvédelem:

A térségben talalhatd kulturdlis 6rokségvédelmi teriletek, emlékhelyek és miemlékek megGrzése és restauraldsa
kulcsfontossagu a régiod torténelmi és kulturalis 6rokségének megdrzése szempontjabdl. A restaurdlds és a védelem
finanszirozasa és fenntartasa komoly kihivast jelenthet. A hatékony védelem és fenntartas érdekében sziikség van a helyi
és a nemzeti hatdsagok egylttmUkodésére.

6. Kulturalis sokszin(iség:

A térség kulturalis sokszinlisége gazdagitja a helyi kozosségeket. A kiilonboz6 kulturalis hagyomanyok és kozosségek
hozzajarulnak a régio kulturdlis sokszinliségéhez. A kulturalis sokszinliség megGrzése és tdmogatasa fontos a tarsadalmi
Osszetartozas és az integracid szempontjabdl. A kiilonb6z6 kulturalis kozosségek kdzotti parbeszéd — elsGsorban a teriilet
agglomeracios statusza miatt —és egylttmikodés elGsegitése kiemelt fontossagu.

A tarsadalom allapota

Az akciécsoport altal lefedett teriilet Osszlakossaga 80.534 f6. A legkisebb telepiilés Remetesz6l6s (1037 f6) mig a
legnagyobb Piliscsaba (8904 FG).

A tarsadalmi allapotot leginkdbb meghatarozo folyamat a févarosbdl torténd kiteleplilés az agglomeracidba igy a
népességvaltozas elGjele + szemben az orszag legtobb kisteleplilésével. A 2013 és 2021 kozott a mikodési teriileten
taldlhato telepiilések 6ssz lakossagszama tébb mint 12.000 fével nétt az odavandorlasnak kdszonhetéen. Ez a tarsadalmi
folyamat azonban szdmos negativ hatdst is eredményez.

1. Népszerl és népszerl(itlen telepilések

Az oda vandorlas tekintetében eltér6 népszerliségnek orvend ennek az egyes telepilések, mig Tok Perbal és Paty
telepiiléseken 2013-2014 kozott stagnalt a lakossagszam, addig atlagosan 19%-kal nétt a telepiiléseken, a legnépszeriibb
telepuilések Pilisjaszfalu, Remetesz6l6s és Délegyhaza. A telepliléseknek vegyes népességszerkezete van. Az életkor és a
tarsadalmi helyzet sokszinG, ami kilonb6z6 igényekhez és elvarasokhoz vezet. Az idésebb generacidok hagyomanyosan
aktivak a kozosségi életben, azonban az bekoltézs jellemzéen kisgyerekes csaladok is nyitottak és keresik a kozésségbe
torténd belépés lehetGségeit.

Kihivasok:
e Afrissen bekoltoz6k kozosségbevonasa, segitése elengedhetetlen a helyi k6zosségek hosszutavia fennmaradasahoz
e A friss bekoltoz6 és a helyi lakossag kozott tarsadalmi fesziilségek kerllhetnek helyszinre, fontos a kiilonb6z6
események, rendezvények szervezésével a kbzosségépités

2. Gazdasag és foglalkoztatas

Az vizsgdlt terilet gazdasaganak két f6 sajatossaga van. Egyrészt, a gazdasdg sokszin(isége, ahol szdmos kis- és
kozépvallalkozas miikodik kiilonféle szektorokban. A mez6gazdasag, kereskedelem, szolgdltatasok és az épitGipar mind
fontos gazdasagi dgazatok a teriileten. Ugyanakkor jelentds az ingazas a fGévarosba, igy a helyi gazdasag fejlesztésével, a
févarosi munkahelyek kitelepitésével jelentésen javulna nemcsak a helyi gazdasag helyzete, hanem az itt él6k életmingsége
is.

Kihivasok:
e A gazdasagi stabilitas fenntartasa és a vallalkozasok névekedésének 6sztonzése.



e Aterileti diverzifikacio javitasa, a helyben torténd munkavallalds 6sztonzése
3. Kozo6sségi élet és civil szervezetek:

A vizsgalt telepiléseken erés helyi kozosségek talalhatok. A civil szervezetek és az 6nkéntesség fontos szerepet jatszanak a
kozosségi projektekben. A lakossag nagy része hajlandd dnkéntes tevékenységekben részt venni, ami a kozosségi élet
gazdagitasat eredményezi.

Kihivasok:
e Acivil szervezetek fenntartasa és a kozosségi projektek hosszu tavua sikerének biztositasa.
e Afinanszirozasi nehézségek és az erGforrashiany lekiizdése a ko6zosségi kezdeményezések tdmogatasara.

4. Oktatas és oktatasi intézmények:

A mikaodési teriileten szamos oktatasi intézmény talalhatd, amelyek széles kor( oktatasi lehet&ségeket kinalnak. Az oktatas
teriiletén azonban tovabbi fejlesztésekre van szlikség, hogy a minGség és az elérhetGség javuljon, mivel a hirtelen
lakossagszamnovekedést nem tudta helyben lekdvetni az oktatdsi infrastruktura, ezért sok gyermek és fiatal a févarosi
oktatdsi intézményekben folytatja tanulmanyait.

Kihivasok:
e A koOzoktatas terliletén a hozzaférhetGség és a minGség novelése.
e Az oktatasi intézmények modernizalasa és az oktatas terjesztésének elGsegitése.

7.2 SWOT analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

- Sokszin( és aktiv kozosségek: - K6z06sségi egyuttmikodés

- Kulturalis és torténelmi 6rokség - Kulturalis és oktatasi kezdeményezések
- Budapest kozelsége - 26ld energia és fenntarthato fejl6dés

- Budai és a Pilis-hegység -Természeti er6forrasok kiaknazasa

- Fenntarthato fejlesztési potencial -
- Gazdasagi diverzifikacio -
GYENGESEGEK VESZELYEK

- Szocio-gazdasagi egyenl6tlenségek
- Infrastruktura hidnyossagok
-Tarsadalmi fesziltségek

- Elénk turizmus

- Gazdasagi elmaradottsag

- Demografiai valtozasok
-Munkanélkiliség novekedése
- Eghajlatvaltozas hatdasai

- Globalis gazdasagi recesszio
- Versenytarsak befolyasa

A fentiekben 6sszegylijtott stratégiak az alabbi bekezdésekben részletesen elemzésre kerilnek, valamint kiegésziilnek az
elemzésre éplilG stratégiakkal.

EROSSEGEK

A Buda-Kornyéki Leader Egyesilet mikodési teriilete szamos kiemelked6 erésséggel rendelkezik, amelyek jelentds pozitiv
hatast gyakorolnak a tarsadalom, a kornyezet és a gazdasag teriiletén. A tarsadalmi dimenziéban megfigyelhet6 a sokszin
és aktiv kozosségek jelenléte. A térség lakosai részt vesznek a kozosségi életben, és erés kozosségi szellemet mutatnak, amely



lehetGséget teremt kozosségi projektek és kezdeményezések szamara. Emellett a térség gazdag kulturalis és torténelmi
hagyomanyokkal rendelkezik, amelyek vonzéva teszik a kulturdlis és idegenforgalmi tevékenységeket.

A foldrajzi elhelyezkedés is elényds, mivel a térség Budapest kozelsége vonzdva teszi a munkavallaldk és vallalkozasok
szamara. Ez az elérhet8ség vonzza a j6 szocidlis és anyagi helyzet( csaladokat is, ami hozzajarul a térség novekedéséhez és
gazdagodasahoz.

A kornyezetvédelmi tényez6k is pozitivak, hiszen a Budai és a Pilis-hegység gyonyord természeti kornyezetet kinal, amely
idedlis a turizmus és okoturizmus szamara. Emellett a természeti adottsdagok lehetdséget teremtenek a fenntarthaté
fejlesztési projektek szamara, példaul zold energiatermelés és 6kofejlesztések terén.

Mindezek mellett, a gazdasag teriletén is szamos el6ny mutatkozik. A térség gazdasaga rendkivil diverzifikalt, magaban
foglalva a mez6gazdasagot, az ipart és a szolgaltatdsokat is, ami lehetGséget teremt a gazdasagi diverzifikaciéra. Budapest
kozelsége tovabba vonzza a vallalkozasokat és a munkavallalokat, ami gazdasagi novekedést hozhat a térségbe.

Ezen erGsségek egylittesen bizonyitjak, hogy a vizsgdlt térség helyzete rendkiviil kedvezd, érdemes kihasznalni ezeket az
el6nyoket a helyi fejlesztési stratégia kidolgozasa soran.

LEHETOSEGEK, valamint a kapcsolédé fejleszté stratégiak

A térség szamos kiemelkedé lehetGséggel rendelkezik. A tarsadalmi dimenzidban a koz6sségi egylittm(ikodés erésitése és a
helyi kozosségek aktiv részvétele elGsegitheti az 6sszetartdbb és fejlettebb tarsadalom kialakitasat. A kozdsségi projektek és
kezdeményezések 6sztonzése, valamint a helyi emberek koz6tti kapcsolatok erésitése fontos Iépés lehet a tarsadalmi fejlédés
terén.

A kulturalis és oktatdasi kezdeményezések is jelentds lehet&séget kinalnak. A kulturdlis és oktatasi projektek elGsegithetik a
kreativitdst és a szellemi fejlédést a tarsadalomban. Kulturadlis események, oktatdsi programok és miivészeti
kezdeményezések tdmogatasa segithet abban, hogy a helyi lakosok szélesebb tudast és kulturalis gazdagodast tapasztaljanak.

A kérnyezetvédelmi szempontok is fontos szerepet jatszanak a térség fejlesztésében. Az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre
vald Osszpontositds lehetfséget teremt zold energia projektek fejlesztésére és a fenntarthatéd gazdasagi novekedés
el6segitésére. Z6ld technoldgidk és energiaforrasok hasznalata hozzajarulhat a kérnyezeti fenntarthatésaghoz és a gazdasag
fejlédéséhez.

Emellett a térség természeti 6rokségei és szépségei kivalo lehetGséget kindlnak a turizmus és 6koturizmus fejlesztésére. A
természeti kincsek kiaknazasa lehet6vé teszi a turistak szamara, hogy élvezzék a gyonyord kornyezetet, mikdzben hozzajarul
a helyi gazdasag novekedéséhez.

Kapcsolddd fejleszts stratégiak:
- Kobzé6sségi részvétel és egyiittmiikodés Gsztonzése
- Kulturdlis és oktatdsi programok tadmogatdsa

- Z6ld energia projektek 6szténzése



- Turizmus és 6koturizmus fejlesztése

Tamogatni kell a helyi kozosségeket abban, hogy aktivan részt vegyenek a kozésségi projektekben és kezdeményezésekben.
Mihelyek, taladlkozdk és kozOsségi események szervezése segithet a kozosségek kozotti egylttmiikodés erdsitésében.
Kiemelten kell tdmogatni kulturalis és oktatasi programokat, amelyek el&segitik a kreativitast és a szellemi fejl6dést. Kulturalis
fesztivalok, miivészeti m(ihelyek és oktatasi kezdeményezések l|étrehozdsa segithet a helyi kulturdlis és oktatasi
gazdagodasban. Kilénleges figyelmet kell forditani a z6ld energiaforrasok fejlesztésére és a fenntarthaté energiatermelés
el6émozditasara. A nap- és szélenergia projektek tdmogatasa, valamint az energiatakarékossag 6sztonzése hozzajarulhat a
kornyezetvédelmi célok eléréséhez. A turisztikai infrastruktura fejlesztése és a természeti kincsek kiaknazasa segithet a
turizmus és 6koturizmus fellenditésében. TUradtvonalak, természetvédelmi programok és kulturalis rendezvények szervezése
novelheti a térség turisztikai vonzerejét.

Ezen stratégidk kidolgozdsa és végrehajtasa révén a vizsgalt térség teljes potencialjat kihasznalhatja, és el&segitheti a helyi
kozbsség és gazdasag fejlédését.

GYENGESEGEK, valamint a kapcsol6dé védekez6 stratégiak

A vizsgalt térségnek azonban szamos gyengeséggel is szembe kell néznie. A tarsadalmi dimenzidban a szocio-gazdasagi
egyenlGtlenségek jelenléte kiemelkedS problémat jelent. Néhany telepllésen magasabb a szocidlis és gazdasagi
sebezhetGség, ami tovabbi fejlesztési erGfeszitéseket igényel a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentése érdekében.

Az infrastruktira hianyossagok is komoly problémat jelentenek. Egyes terlileteken hianyoznak a modern infrastrukturak,
amelyek elengedhetetlenek a gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez. Az infrastrukturafejlesztésre vald 6sszpontositas javitani
fogja a térség hozzaférhetGségét és vonzerejét.

Gyengeségként megjelend fesziiltségek a tradicionalis helyi lakosok és a terliletre Budapest kozelsége miatt betelepiild
lakosok kozotti kapcsolatok is. Ezek a fesziiltségek kezelést és parbeszédet igényelnek annak érdekében, hogy a két csoport
harmonikusan élhessen egyiitt és segitse a térség fejlédését.

A kornyezetvédelmi dimenzidban az élénk turizmus és a természeti kbrnyezet irdnti nagy kereslet tulterheltséget okozhat és
karosithatja a természeti kornyezetet. Fenntarthatdsagi intézkedések bevezetése, példaul latogatdk szamanak korlatozasa
vagy természeti terlletek védelme fontos a tulzott terhelés elkeriilése érdekében.

A gazdasag teriletén is problémak meriilnek fel, mivel néhany teleplilésen alacsony a gazdasagi aktivitas. Az ilyen
terlleteknek gazdasagi fejlesztésekre van sziikség a munkahelyteremtés és a gazdasagi novekedés elGsegitése érdekében.
Emellett az infrastrukturalis hidnyossagok is kihivast jelentenek, mivel azok befolyasolhatjdk a gazdasagi ndvekedést és az
iparagak fejlédését.

Kapcsolddd védekezd stratégiak:
- Szocidlis és gazdasdgi egyenlétlenségek csékkentése
- Infrastrukturafejlesztés

- Kulturdlis és oktatdsi kezdeményezések inditdsa



- Fenntarthatdsdgi intézkedések a turizmus tertiletén
- Gazdasdgi diverzifikacio és infrastrukturdlis fejlesztések

Kiemelten fontos stratégiai alappillérek a tdmogatasok és képzési és munkahelyteremtési programok biztositasa a hatranyos
helyzetl lakossagnak, valamint szocialis tdmogatdsi rendszerek kialakitasa szamukra. Az infrastrukturafejlesztést is
prioritasként kell kezelni, beleértve az utak, kézlekedési haldzatok és a digitalis infrastruktura fejlesztését. A kulturalis és
oktatdsi programok és kezdeményezések segithetnek a kozosségek kulturalis gazdagodasaban és a tarsadalom szellemi
fejlédésében. A tulterheltség és a természeti koérnyezet karosodasanak elkeriilése érdekében pedig fenntarthatdsagi
intézkedések bevezetése sziikséges a turisztikai tevékenységek terén. Az olyan teriiletek tdmogatdsa, ahol alacsony a
gazdasagi aktivitas, novelheti a térség versenyképességét, valamint a gazdasagi diverzifikacid és infrastrukturalis fejlesztések
révén, javithatd a gazdasagi névekedés és a munkahelyteremtés lehetGsége.

Ezek a stratégiak segithetnek a gyengeségek kezelésében és el@segithetik a térség fenntarthatd fejlédését és javuld
életmindségét.

VESZELYEK, valamint a kapcsol6dé elkeriil6 stratégiak

Avizsgalt térség szamos veszéllyel is szembe kell nézzen. Olyan demografiai valtozdsok fenyegetik, mint az eléregedd lakossag
és a népességcsokkenés, melyek sulyos tarsadalmi és gazdasagi kihivasokat okozhatnak, példaul az egészségligyi ellatas iranti
novekvé igény. A kiilsé gazdasagi recesszid vagy vallalati leépitések esetén a munkanélkiliség emelkedése a lakossag
megélhetését veszélyeztetheti, és szocidlis feszliltségek kialakulasahoz vezethet.

Az éghajlatvaltozas hatasai is aggodalomra adhatnak okot, példaul extrém id&jarasi események és hdhullamok
veszélyeztethetik a kornyezetet és az agrarszektor stabilitdsat, ami a mez6gazdasagban dolgozok megélhetését is
befolyasolhatja.

A gazdasag teriletén tobb veszély is felmerdl. EIGszor is, a globalis gazdasagi recesszid hatasai is érezheték a térségben. Kiilsé
gazdasagi sokkok és instabilitasok a helyi gazdasag csokkenését okozhatjak, ami munkanélkiiliséget és gazdasagi
nehézségeket eredményezhet. A versenytarsak befolyasa is jelent6s veszélyt jelent: nagyobb vallalatok vagy multinacionalis
cégek befolyasolhatjak a térség gazdasagat, versenyképességét, és akar a helyi kis- és kozépvallalkozasokat is kiszorithatjak.

Kapcsolddo elkeriild stratégiak:
- Demogrdfiai kihivdsok kezelése
- Munkanélkiiliség elleni védekezés
- Klimavdltozdsra valo felkésziilés
- Gazdasdgi sokkok elleni védelem
- Helyivdllalkozdsok tamogatdsa

A lakossag eloregedésének és népességcsokkenésnek kezelésére az egészségligyi ellatas fejlesztése és az idGsebb lakosok
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munkanélkiliség novekedésének ellensulyozasara gazdasagélénkité programokat és képzéseket kell bevezetni, valamint a
helyi vallalkozdsok fejl6dését 0sztonozni. Az éghajlatvaltozas hatasainak enyhitése érdekében fenntarthatdsagi
intézkedéseket kell bevezetni, példaul az arvizvédelem erGsitését és a mezbgazdasag alkalmazkodasat a valtozd idgjarasi
viszonyokhoz. A helyi gazdasag diverzifikacidjanak elGsegitése és az Uj piacok és iparagak felfedezése segithet a globalis
gazdasagi recesszid hatasainak enyhitésében. A kis- és kdzépvallalkozasokat tamogatni kell, hogy erésitsék a helyi gazdasag
ellenalldé képességét a versenyképességet fenyeget6 versenytarsakkal szemben.

Ezen stratégidk végrehajtdasa hozzajarulhat a veszélyek kezeléséhez és a térség fenntarthatd fejlédéséhez. A szakszer(
tervezés és végrehajtas kulcsfontossagu a sikeres fejlesztéshez és az erds helyi kozosség kialakitasahoz.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid osszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos sziikséglet kielégitéséhez
hozzajarul.A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erGsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot,
amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtdi tapasztalattal rendelkez helyi
eréforrast biztosit ahelyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen eréforrds tovabbi erodalédasat. E két
megallapitasra épll az a sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi
eréforrds szlikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas miikddési és animacids
keretébdl finanszirozott helyi akciécsoportok halozata.

A SWOT elemzésben erésségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tékeerbvel és
kockazattlir6 képességgel rendelkezé mikrovallalkozdsok és civil szervezetek szamara adekvat, kisléptékl, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve
a kisléptékd forrasok felhasznalasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre
épul az a szlikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérheté hatassal biro fejlesztéseket és az ehhez
szlikségesforras sziikségességét definiadlja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozzd a LEADER helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatasok minGségének
javitdsdhoz sziikséges infrastruktira fejlettségének terileti kllonbségei. Erre reagadl az a szlkséglet, amely az
életmindséget emeld helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi szilkségessé. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatasok és az azokhoz
szlikséges kisléptékl infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erGsitése a
kozosségeket aktivizald programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek
hosszu tavu jovGképével Gsszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok
bemutatasaval — 6szténozni sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitélis eszk6zok adta lehetdségek kihasznalasat.

Az emberi eréforrasok helyi mobilizalasanak erdsitése érdekében hangsulyozza a kozosségvezérelt helyi fejlesztést. Ennek
soran figyelembe veszi a helyi igényeket, a tarsadalmi-kulturalis jellemzéket és az adott térség lehet&ségeit. A beavatkozasi
logika és a SWOT elemzés alapjan meghatarozhatdok a Helyi Fejlesztési Stratégia céljai, prioritasai, a kapcsolddo
tevékenységek és az ezeket méré mutatok.

A Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasa soran figyelembe vettik a helyi igényeket és lehet&ségeket, valamint az adott
tarsadalmi-kulturalis jellemzéket, torekedve, hogy elGsegitse a helyi gazdasag fejlesztését, a helyi és térségen beliili



kozosségek kialakitasat és megerGsodését, a hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsat megerdsodésiiket, a kornyezeti
fenntarthatdsag és innovacié 6sztonzését.

A helyzetfeltaras soran és a SWOT analizisben feltartak tikrében hataroztuk meg az aldbbiakban részletezetten a HFS
joviéképét, céljait, prioritasait, a kapcsolddd tevékenységeket és mindezek mérésére szolgald mutatokat.

8.1 Astratégia jov6képe
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Stratégiai célunk a térség tovabbi fejl6dése és viragzasa, ahol a kozésségek aktiv és szorosan dsszefogott kozosségekké valnak.
Ennek alapja az erételjes kozosségi egylttmiikodés és a helyi kultira és torténelem megGrzése és értékesitése. A Budapest
kozelsége miatt a térség vdlik egy életképes és élhet6 kozosségi kozponttd, ahol a munkavallalok és vallalkozasok
prosperalnak.

A gazdag kulturdlis és torténelmi 6rokségiinkre lapozva azon lesziink, hogy vonzéva tegylik a kulturalis és idegenforgalmi
tevékenységeket, és ezen keresztiil a jolétet és munkahelyeket teremtsiink. A természeti szépségek és fenntarthatd fejlesztési
potencial pedig lehet6vé teszi szamunkra, hogy a térséget Okoturisztikai paradicsommad alakitsuk at, elGsegitve a
kornyezettudatossagot és a fenntarthaté életmaddot.

A demografiai valtozasok és munkanélkiiliség elleni védekezésben aktivan részt vesziink, biztositva az idGsebb generacidk
gondozasat és a fiatalabbak munkahelyteremtését. Emellett a kornyezeti kihivasokra vald felkészilés soran az
éghajlatvaltozas hatasait minimalizaljuk és a kdrnyezetvédelemre helyezziik a hangsulyt.

A gazdasagi sokkokkal valé szembesiilés helyett diverzifikdljuk a gazdasagunkat és tdmogatjuk a helyi vallalkozasokat, hogy
erdsebbek és ellenallébbak legyenek a valtozd gazdasagi kornyezetben. Az innovacio és kutatas-fejlesztés elémozditasa segit
az Uj lehetGségek kiaknazasaban és a helyi gazdasag fejl6désében.

A Buda-Kornyéki Leader Egyesilet stratégidjanak vizidja szerint a térség jov6ben egy élhetd, fenntarthatd és kulturdlisan
gazdag térség lesz, ahol a kozosségek egységben és harmdniaban élnek, és ahol a lehetdségek sokszinlisége segiti el6 a jélétet.
Ebben a vizidban a Buda-Koérnyéki Leader Egyesilet mint HACS katalizator szerepet kivan betdlteni, felkutatni a fejlesztési
lehetGségeket, elGsegiteni az egylttmikodéseket és folyamatosan tamogatni a célcsoportokat a fejlesztések
megvaldsitasaban.

8.2 Astratégia célhierarchiaja

A HACS a HFS-en keresztiil az orszagos célokhoz kapcsolddva a kovetkez6 specifikus célokat tervezi megvaldsitani:

=

A vidéki térségekben a mikro- és kis- és kozépvallalkozasok inditdsa, fenntartasa, erésitése;
2. Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megbrzése;
A vidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erdsitése.

w

1. Avidéki térségekben a mikro- kis- és kdzépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erdsitése

A vidéki térségekben a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok inditasanak, fenntartasanak és erésitésének célja az alabbi indokok
alapjan kerult kivalasztasra:

- A helyi gazdasag diverzifikacidja sziiksége
- Munkahelyteremtés igénye
- Tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsag novelése

- Helyi kultdra és identitas erésitésének jelentfsége



A HACS tervezési teriletén a mikro- kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: KKV-k) kulcsszerepet jatszanak a gazdasag
diverzifikacidjaban. Fontos megemliteni a térség gazdasaganak sokszinliségét, szamos kis- és kozépvallalkozas muikodik
kiilonféle szektorokban: a mezégazdasag, kereskedelem, szolgaltatasok és az épitSipar mind fontos gazdasagi agazatok a
terlileten. Ugyanakkor jelentGs az ingazas a fGvarosba, igy a helyi gazdasag fejlesztésével, a fGvarosi munkahelyek
kitelepitésével jelentésen javulna nemcsak a helyi gazdasag helyzete, hanem az itt él6k életminésége is. A KKV-k kialakitasa
és er@sitése lehetévé teszi a gazdasag sokféleségét, ami ellenalldbba teheti a kiilsé gazdasagi valtozasokkal szemben,
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tovabba a véllalkozasok tdmogatasa lehetévé teszi a foglalkoztatas novelését is.

Az KKV-k hozzdjarulhatnak a vidéki kozosségek tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsagahoz. Az erés vallalkozéi szektor
javitja a kozOsségi életmindséget és a gazdasagi stabilitast. A helyi vallalkozok gyakran hoznak létre olyan termékeket vagy
szolgaltatasokat, amelyek tlkrozik a térség kulturalis és torténelmi orokségét. Ennek révén az KKV-k hozzajarulnak a helyi
kultira és identitas erdsitéséhez, és vonzzak a turistakat is.

Az Buda-Kornyéki Leader Egyesilet tervezési terlletén az KKV-k fontosak a térség gazdasaganak fejlesztésében, ezek az

Gzleti vallalkozasok az itteni eréforrasokat, kulturalis értékeket és turisztikai lehet&ségeket is kihasznalhatjak. Ezenkivil a

helyi kozosségek aktivan részt vehetnek az KKV-k létrehozdsaban és mikodtetésében, ami erds kozosségi tamogatassal

jarhat.

2. Kozosségi élet, ko6zosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség
megGrzése

A kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturdlis 6rokség megérzése
cél az alabbi indokok alapjan kerdlt kivalasztasra:

- Helyi koz6sség megerGsitése

- Turisztikai vonzerd novelése

- Helyiidentitdas meg6rzése

- Kulturdlis sokszin(liség tdmogatasa

- Turisztikai infrastruktura fejlesztése

A kOzOsségi élet, kozosségi terek és kulturalis 6rokség megGrzése elGsegiti a helyi kozosségek Osszetartdsat és
megerdsitését. Az egylttm(ikodés és kozosségi tevékenységek hozzdjarulnak a helyi identitas erésitéséhez és a kozosségi
kapcsolatok kiépitéséhez. A kulturalis és épitett 6rokség megGrzése és a kdzosségi terek infrastrukturalis fejlesztése noveli
a térség turisztikai vonzerejét: ez potencialis bevételi forrdsokat teremt a térség szamdra, javitva a gazdasagot és
munkahelyteremtést. Ezen kiviil, a kapcsolddd intézkedések hozzajarulhatnak a helyi identitds megGrzéséhez és az 6rokség
atadasahoz a jovs generacidk szamara, a mi lehet6vé teszi a térség hosszu tava fenntarthatdsagat. A kulturalis 6rokség
megGrzése és a kozosségi terek fejlesztése elGsegiti a kulturalis sokszinliség tamogatdsat, ami hozzajarul a kreativitashoz és
a kulturalis gazdagsaghoz a térségben. A turisztikai infrastruktara, példaul utak, szallashelyek és kulturalis |étesitmények
fejlesztése noveli a térség vonzerejét a turistak szamara.

7 _ 7,

3. Avidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erdsitése
A vidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erésitése cél az aldbbi indokok alapjan kerlt kivalasztasra:
- Regionalis szlikség

- Helyi er6forrasok és potencial kihasznalasa

- Fenntarthatd fejl6dés el6mozditasa



- Kozosségi részvétel és igények figyelembevétele

A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet tervezési terilete vidéki térségként szolgal, és a vidéki térségek gazdasagi, tarsadalmi és
kulturdlis szempontbdl is rendkiviil fontosak. Az erGs vidéki kozosségek és vallalkozasok hozzajarulnak a vidéki térségek
fenntarthatd fejlédéséhez, a vidéki életmindség javitdsahoz és a helyi gazdasag élénkitéséhez. A tervezési terilet
rendelkezik helyi er6forrasokkal, beleértve a vidéki taj, a mezégazdasag, a kézmdipar és a helyi kultira gazdagsagat. A vidéki
térség erGsitése lehet6vé teszi a helyi er6forrasok és potencial kiaknazasat a helyi gazdasag fejlédése és a kozosségek
megerdsitése érdekében. A vidéki térség erdsitése hozzajarul a fenntarthato fejl6dés elé6mozditasahoz a tervezési teriileten,
ez magaban foglalja a koérnyezeti fenntarthatdsagot, az infrastruktura fejlesztését és a gazdasagi diverzifikaciot, amelyek
mind hozzdjarulnak a térség hosszu tavu jolétéhez. A terileten erds kozosségi szellem és aktiv részvétel figyelheté meg,
éppen ezért a vidéki térség erbsitésének célja a helyi kozosségek igényeinek és sziikségleteinek figyelembevétele is, és az
emberek bevonasa a fejlesztési folyamatokba.

9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

l. szamu intézkedés

1) Azintézkedés megnevezése: Helyi gazdasag fejlesztése

2) Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erGsitése;

3) Indoklas, alatamasztas: Az agglomerdcid fejlédése és népességének novekedése az elmult évtizedekben féként a

févarosbdl torténd kivandorlas miatt kdvetkezett be. Az egyes telepilések kozott azonban szamos térszerkezeti
kihivas jelentkezik, amelyek az itt él6k életminGségét és a helyi gazdasag helyzetét befolyasoljak. Az agglomeracidban
taldlhato kis- és kozépvallalkozasok diverzifikaljak a gazdasagi tevékenységeket, ami kulcsfontossagu a fenntarthaté
gazdasagi fejlédés szempontjabdl. Ezek a vallalkozasok hozzajarulnak a foglalkoztatds noveléséhez és a gazdasagi
stabilitashoz. Az itt mikodd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok munkahelyeket teremtenek a lakossag szamara,
csokkentve az ingdzas sziikségességét. Ez javitja az életminGséget és az infrastrukturalis terhelést is csokkenti. A helyi
vallalkozasok a koz0sségek gazdasagi szerepvallalasat erdsitik: az itt elkoltott pénz a helyi gazdasagot tdmogatja, és
ezdltal noveli a helyi kozosségek fliggetlenségét a kilsé tényez6kt6l. Mindezek mellett a helyben mikodé
vallalkozasok az ingazas csokkentésével hozzdjarulnak a kozlekedési zsufoltsag csokkentéséhez és az utazasi id6
csokkentéséhez. Ez javitja az életmindséget és a kornyezeti fenntarthatdsagot.

4) A tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:

- Eszkozbeszerzés

- Epuletek, épitmények épitése, feltjitasa, bSvitése, fejlesztése
- Epuletek, épitmények energetikai fejlesztése/korszer(isitése
- MinGségbiztositasi rendszer bevezetése

- Marketing tevékenység

- Immaterialis javak beszerzése



5) Nem tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasa:

- Személygépjarmd beszerzés

- EI6 allat vasarlas

- Haszndlt arucikkek beszerzése

- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Lagyszaru novények, |6fegyver, pirotechnikai eszkdz beszerzése

6) Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

AlapvetGen azon projektek kerlilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t4l valé lehatarolasat
a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:

- Természetes személyek, Gstermel6k
- Egyénivallalkozd
- Jogi személyiség vallalkozasok (mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztonzése,

- atérség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

- ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
- fizikai/pénzigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

- projektterv minGsége,

- térségi szempont,

- aml(ikoédési terllet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi

- akozbsség bevonasanak maddija (projektgydjté adatlapok, stb.),

- human eréforras.

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 150.000.000 Ft




b) a tdmogatas intenzitds: maximum 65% (Megujuldé energetikai fejlesztésre vonatkozé tevékenység esetében, az
adott projektelem tekintetében maximum 80%)

c) aprojektméret korlatai:
A tdmogatas minimalis 6sszege: 1 000 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 15 000 000 Ft

d) atdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. II. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre alld id6tartam: 24 hdnap
12) Kimeneti indikatorok:

Tamogatott projektek szama: 10-150 db

Uj munkahelyek szdma: 6 db

Kiépitett megujuld energiatermeld kapacitas: 10 kilowatt

Napelemes fejlesztések: 2 db

Beszerzett eszk6zok szama: 45 db

Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 19 db

Il. szamu intézkedés

Az intézkedés megnevezése: Kozosségfejlesztés, kozosségbevonas

1) Specifikus cél: Kozosségi élet, kbzosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis
Orokség megGrzése

2) Indoklds, aldtdmasztas: A kozosségi élet kialakitasa és meger@sitése a helyi kozosségek egészséges fejlédésének
kulcsfontossagu eleme. A kozosségi események, programok és kézos projektek révén a helyi lakosoknak lehetGségiik
van talalkozni, megismerkedni, és koz6s élményeket megosztani. A kdozosségi élet erGsitése hozzajarul a tarsadalmi
Osszetartozas és a helyi identitas megerdsitéséhez, és noveli a lakosok elégedettségét. A kbzosségi marketing segit a
helyi kozosségeknek megismertetni sajat kulturdlis és természeti kincseiket a killvilaggal. A helyi turisztikai latnivaldk,
kulturalis események és hagyomanyok népszer(sitése javithatja a turizmust és a térség latogathatdsagat, ezaltal n6het
a helyi gazdasag bevétele, hiszen tobb turista érkezhet a térségbe.

3) A tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:

- Kozosségi rendezvények forumok, események és programok szervezése, lebonyolitasa
- Eszkozbeszerzés
- Kozosségi marketing stratégiak kidolgozasa

- Marketingtevékenység tdmogatasa

4) Nem tamogathaté tevékenységek meghatdrozasa:

- Személygépjarmd beszerzés



- El6 allat vasarlas
- Hasznadlt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Lagyszaru novények, |6fegyver, pirotechnikai eszkdz beszerzése

5) Kiegészits jelleg, lehatarolas:

AlapvetGen azon projektek kerlilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t4l valé lehatarolasat
a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

6) A jogosultak kore:

- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervek
- Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, egyesiiletek alapitvanyok, nonprofit gazdasagi
tarsasagok)

7) A kivélasztasi kritériumok, alapelvek:

- a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlbtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztonzése,

- atérség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

- ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
- fizikai/pénzigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

- projektterv minGsége,

- térségi szempont,

- aml(ikoédési terllet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,

- akozosség bevonasanak maddja

8) Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 197 375 340 Ft

b. atdmogatas intenzitds: minimum 65%- maximum 95% (Gazdasagi tevékenységgel nem jard, tehat un. nem
termeld beruhdzasok esetén legfeljebb 95%)

c. aprojektméret korlatai:
A tdmogatas minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft

d. atamogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas




9) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. |l . félév- elsé datum

10) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre alld id6tartam: 24 hdnap
11) Kimeneti indikatorok:

Tamogatott projektek szama: 39-395 db

Beszerzett eszk6zok szama: 10 db

Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 15 db

Megvaldsult rendezvények szama: 20 db
Rendezvényeken résztvevSk szama + felzarkdztatasi projektek érintettjeinek szama: 1200 f6

lll. szamu intézkedés
1) Azintézkedés megnevezése: Onkormanyzatok fejlesztések tamogatasa
2) Specifikus cél: A vidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erGsitése

3) Indoklas, alatdmasztds: Az dnkormdnyzatoknak lehetGségilik van arra, hogy olyan programokat és projekteket
inditsanak, amelyek O0sztonzik az aktivabb tarsadalmi 6sszefogdst. Az ilyen kezdeményezések segitenek az erésebb helyi
identitas kialakitasaban, ami javitja a k0zOsségi 6sszetartozas érzését. Az 6nkormanyzatok altal tamogatott turisztikai és
vendéglatdipari programok bemutatjak a helyi természeti és kulturalis értékeket, hagyomanyokat, és egyedi termékeket.
Ez javitja a térség turisztikai vonzerejét és noveli a turistdk szamat, ami hozzajarulhat a gazdasagi fejlédéshez. Az
Onkormanyzatok altal tAmogatott projektek, események és kdzosségi terek infrastrukturalis fejlesztése lehet6vé teszi a
helyi kézosségeknek, hogy aktivan részt vegyenek a kozOsségi életben és kulturdlis rendezvényekben. A kozosségi
marketing pedig lehetdvé teszi, hogy a helyi vallalkozasok és termékek megjelenjenek és népszer(siljenek a nagykézonség
el6tt. Az 6nkormanyzatok segithetnek az épitett és kulturalis 6rokség megbrzésében, példaul azaltal, hogy tdmogatjak a
restauraldsi munkalatokat és a muzeumok fenntartasat. Ez hozzdjarul a helyi kulturdlis identitds megGrzéséhez és
tovdbbaddsahoz. Az 6nkormanyzatok olyan programokat és kezdeményezéseket indithatnak, amelyek segitik a
kedvezGtlen szocidlis helyzetben él6 embereket. Az ilyen projektek el6segitik az esélyegyenlGség kialakitasat és a
tarsadalmi befogadast.

4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

- Térinformatikai rendszer kiépitése, fejlesztése

- Telepulési integralt WiFi és térfigyel6 kamerarendszer kiépitése, meglévé rendszer fejlesztése
- Eszkozbeszerzés

- Infrastruktura fejlesztése

- Megujuld energetikai fejlesztés

- Marketing tevékenységek

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozdsa:

- Személygépjarmi beszerzés

- ElG allat véasarlas



- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Lagyszaru novények, |6fegyver, pirotechnikai eszkdz beszerzése

6) Kiegészit jelleg, lehatarolas:

AlapvetGen azon projektek kerlilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t4l valé lehatarolasat
a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:

- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlbtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztonzése,

- atérség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

- ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
- fizikai/pénzigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

- projektterv minGsége,

- térségi szempont,

- aml(ikédési terilet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,

- human eréforras.

9) Tervezett forras:

c. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 180.000.000 Ft

d. atdmogatas intenzitds: minimum 65%- maximum 95% (Gazdasagi tevékenységgel nem jaré, tehat un. nem termelé
beruhazasok esetén legfeljebb 95%)

e. aprojektméret korlatai:
A tdmogatas minimalis 6sszege: 5 000 000 Ft

A tdmogatas maximalis 6sszege: 10 000 000 Ft



f. A tamogatds mddja: hagyomanyos koéltségelszamolds

10) A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. II. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé idétartam: 24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:
A tdmogatott projektek szama: 18-36 db.
Beszerzett eszk6zok szama: 15 db
Fejlesztéssel érintett 6nkormanyzatok szama: 12 db

9.2 EgylttmUkodések

Mivel a Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet most alakult és kezdi meg a munkajat, igy a kdvetkez6 par évben keril sor az
egylttm(ikbdésbe bevonhatd szervezetek, maganszemélyek azonositdsara. Ennek kovetkeztében a 2023-2027-es
id6szakban egylttmiikodést még nem tervez megvaldsitani.

9.3 Kommunikaciods terv

A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet Uj egyesiiletként célul tilzte ki a folyamatos kapcsolattartdas és segitség nyujtas
megvaldsitasat ennek érdekében kiemelt figyelmet fordit a kommunikaciéra. Az egyesilet kommunikacios tervének célja,
hogy hatékonyan tajékoztassa és bevonja a kozonséget, valamint promotdlja a szervezet tevékenységeit. A terv tébb
kommunikaciés csatornat és eszkozt foglal magdban, koztik elektronikus felliletek, sajtokozlemények és személyes
taldlkozdkat. Az egyesiilet célja a helyi kozosségek megerGsitése, az esélyegyenl@ség javitasa és a tarsadalmi problémak
kezelése, valamint a helyi identitas erdsitése.

Az egyesiilet elkotelezett a nyilvanossag és az informacidk elérhetfsége mellett. Szamos lehetséget kinalunk a kozosségnek
és érdeklédGknek ahhoz, hogy megismerjék és részt vegyenek tevékenységeinkben. Lehet6séget biztosit a személyes
taldlkozasokra és konzultacidkra, emellett rendszeresen szervez forumokat, ahol bemutatja a Helyi Fejlesztési Stratégia
aktuadlis informacidit, és lehetGséget teremtiink az érdekl6d6knek, hogy kérdéseket tegyenek fel és észrevételeket osszanak
meg. Tovabbi tamogatast és informacidokat is nyujt telefonon és e-mailen keresztll, hogy segitse azokat, akik palyazati
lehet8ségekrél vagy azok megvaldsitasardl, elszdmolasardl szeretnének tajékozddni. igy biztositja, hogy az informacidk
elérhetGek legyenek a kozésség minden tagja és az érdekl6dék szamara, és lehetfséget teremt a parbeszédre és a kdozosségi
részvételre.

A kommunikacids célcsoportok:
- Ahelyi lakossag
- Onkormanyzatok
- Vallalkozok
- Civil szervezetek, egyhazi szervezetek
- Az egylttm(ikodé szervezetek és orszagos szakmai partnerek
- Avidékfejlesztés, illetve a palyazatok irant érdekl6d6

- Turizmus, térségi helyi termékek és telepillések irant érdekl6d6k



A legfontosabb kommunikacids csatorna a weboldal lesz, melyen keresztiik az informacid nyujtas torténik. Ide keriilnek majd
fel a legfontosabb hirek, dokumentumok, de a weboldalon lehet majd online megbeszélésre is id6pontot foglalni, valamint
form-on keresztiil lGzenetet is kiildeni. A weboldalon tovabba kozzétessziik az elérhetdségi informacidkat, igy a tagok,
érdekl6d6k konnyen elérhetik a munkaszervezet tagjait. A kézérdekl dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, haldzati
egyuttm(ikodési megallapodas, HFS, jogszabalyok, rendeletek — szintén letblthetéek lesznek a weboldalrél. A hirek kozo6tt, az
egyesiilet sajat hireirGl és eseményeirdl is kapnak informaciot az érdekl6d6k. Folyamatosan buzditjuk arra az Ggyfeleket, hogy
forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol nem csak a palyazati lehet6ségekrdl, hanem azok
megvaldsitasdban és elszamoldsaban is szakmai segitséget tudunk nyujtani.

Célunk, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott specifikus célok és intézkedések kommunikacidja hatékony
legyen.

ez

1. Az Egyesiilet tarsadalmi szervezetként torténd miikodése
2. Tarsadalmi kezelése, esélyegyenlGségek javitasa
3. Tarsadalmi aktivitas, helyi identitas erésitése

1. Az Egyesulet tarsadalmi szervezetként torténd miikodése

A HACS els6sorban a tarsadalmi szervezet funkcidjat tolti be, amelynek keretében a kommunikacié f6 iranyai a jovében a
Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa, a palyazatokkal kapcsolatos tevékenységek koordindlasa, valamint az altalanos
egyesileti Ggyvitel. Ezeknek kommunikacidja fentebb leirtak szerint torténik.

A 2-3. kommunikacids stratégia terilet marketing és 0sztonzési tevékenységei az intézkedésekben megfogalmazottak
alapjan valdsulnak meg LEADER forrasokbdl.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenység pénziigyi terve:

Koéltségtényezbk az alkalmazott kommunikacids formak, csatornak és eszkozok alapjan:

- honlap, hirlevelek iradsa, folyamatos fejlesztése;

- kozvetlen mail cimlistak 6sszeallitasa, karbantartasa, fejlesztése;
- térségi forumok szervezése, lebonyolitasa;

- térségirendezvényeken vald megjelenés,

- szakmai konferencidkon valoé részvétel és szervezése;

- adokumentacids eszkdzok és tevékenység biztositasa;

év 2023 2024 2025 2026 2027 osszesen




kommunikacids
koltségelemek dija 300.000 300.000 300.000 300.000 400.000 1.600.000
(Ft)

9.4 Egyéb, a HACS dltal megvaldsitott projektek

Mivel a Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet most alakult, a kovetkez6 par év sziikséges ahhoz, hogy azonositsuk az aktiv
célcsoportokat és stakeholdereket, valamint kialakitsuk az egyittmi{kodés modjat, amely elengedhetetlen egy sikeres sajat
program megvaldsitasahoz. Ennek kovetkeztében a 2023-2027-es idGszakban még nem terveziink sajat projekt
megvaldsitasat.

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:

) elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzak a jovSbeni szakpolitikai tervez6munkat;
) segitséget nydjtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitlizéseinek kidolgozasahoz, a késGbbiekben

pedig eszkoziil szolgalnak a kit(izott célok hosszu tava megvaldsulasanak mérése soran.

A monitoring megfelel§ végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkit(izések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és névekedés
el6émozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A koOz0s kereten bellil végzett értékelés a szakpolitikai intervencios intézkedések hatasat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgadl a dontéshozatali munkdhoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli,
és el6mozditja a kapcsolddd tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiiljenek
az eldirt referenciaértékek, a Bizottsag irdnymutatasokat és eszkoztdrat dolgozott ki a jogalkotdas minGségének javitasa
érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére
vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tanacs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyljtott tdmogatdsra
vonatkozo szabalyok megallapitasardl sz616 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet |étrehozza a teljesitmény-, monitoring
és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozoétt kell majd alkalmazni a kozos agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon 4at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell koz06s
teljesitménymutatdkat alkalmaz.

Ezek kozé a kdzos teljesitménymutatdk kézé tartoznak a kdvetkezd indikatorok:

e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kévetésére fognak szolgalni;
e eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszagok az
el6re kitlizott célértékek teljesitése terén;



kontextus- és hatdsmutatdk, amelyek haszndalataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozd adatok

A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriiletének népességére
vonatkozo informacio).
A HACS tagjainak teljes szama az aldbbi bontas szerint:

azok amelyek valamely koézigazgatasi szervet képviselnek;
azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.),
valamint
az egyéb eltérg kategodriakba sorolhaté tagok.
A HACS dontéshoz0 testiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:
azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példdul gazdasagi szervezeteket, helyi
vallalkozasokat stb.) képviselnek;
azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocidlis érdekeket (példdul nem kormanyzati szervezeteket, helyi
egyesileteket stb.) képviselnek;
azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéré kategéridkba sorolhatdak.
A HACS dontéshozd testiletét alkotd HACS tagok neme.
A HACS dontéshoz6 testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szama a HACS déntéshoz0 testiiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozd adatok

A HACS Jaltal végrehajtott miiveletek szama o6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szereplé
kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):
a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott m(iveletek szama;
a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;
a helyi magangazdasagi érdekek képvisel6i (példaul vallalkozdi szévetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal
végrehajtott m(iveletek szama;
a helyi szocidlis érdekek képviselSi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
m(iveletek szama;
a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miveletek szama;
a tobb, kilénb6z6 tipusu szerepl6 altal kozosen végrehajtott miveletek szama;
eltérd kategdriakba tartozd szereplG altal végrehajtott mUiveletek szama.
A HACS 4altal végrehajtott interregionalis egylttm(ikodési projektek szama.
A HACS 4altal végrehajtott transznacionalis egylittmdkodési projektek szama.
A tudastranszferhez kapcsolédd miveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és

éghajlatbarat teljesitményre vonatkozo tanacsadast, képzést és tudascserét.

A termel6i szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a minGségrendszerekkel kapcsolatos

miveletek szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

A megujulé energia-termelési kapacitasokhoz kapcsoléddé miveletek szama, beleértve a biomassza alapu

energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolédd miiveleteket is.

A kornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal

kapcsolatos célok eléréséhez hozzajarulé miveletek szama a vidéki térségekben.

A munkahelyteremté m(iveletek szama.



) A vidéki vallalkozasokat — tobbek kdzott a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodé vallalkozasokat — tamogatd
mveletek szama.

) Az intelligens falvakra vonatkozé stratégiakkal kapcsolatos m(iveletek szama.

J A szolgaltatdsokhoz és az infrastruktirahoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez vald hozzaférést javitd
mdveletek szama.

J A tarsadalmi befogadas teriletén végrehajtott miveletek szama.

) Az egyéb, eltér6 kategdridkba tartozo miveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten beliil végzett monitoring kulcsfontossagu informaciokkal szolgal a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koéveti a mezGgazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezd fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

A program m(ikodtetése soran két Iényeges feladatot szlikséges teljesiteni:
- aprogram hatékony végrehajtasat (programiranyitas), és
- annak mérését, hogy a program elérte-e a kivant hatasokat.

Az elemzési rendszernek része a 2023-2027 kozotti programozasi id6szakra meghatarozott indikatorok, valamint egyéb
monitoring és értékelési célu adatok széles kor( jellemz8inek nyilvantartasa, azok nyomon kovetése, rendszeres elemzése.

A folyamatot a kdvetkezd |épésekre bonthatjuk a HFS megvaldsitasanak el6rehaladdsa szerint:
1. Helyi felhivas elGkészitése

A HACS monitoring tevékenysége keretében a specifikus célokhoz rendelt indikatorok kapcsan megvaldsult eredményeknek
és a teljesitményeknek, vagyis a célok teljestilésének szakmai nyomon kdvetését, tovabba a program kapcsan a forrasok
felhasznalasanak nyomon kovetését végzi a program alatt. Ezdltal adatgyd(ijtést, feldolgozast végez, amely alapjan
vizsgalhato a tevékenység el6rehaladasa a kitlizott célok vonatkozasaban. A monitoring rendszer mikodtetése, az adatok
gy(jtése és elemzése a munkaszervezet feladata. A HFS megvaldsitasanak értékelését és monitoringjat a munkaszervezet
végzi, a program el6rehaladasardl az elndkséget folyamatosan tajékoztatja és évi 1 alkalommal beszamol az el6rehaladasrol
az éves kozgylilés keretében az egyesiilet tagjainak.

2. A tdmogatasi kérelmek benyujtasakor, illetve feldolgozasakor vart adatok

Valamennyi tamogatast igénylének meg kell adnia kérelmében, hogy az intézkedéshez rendelt indikator kapcsan mekkora
értéket vallal a projekt keretében. Az indikatorok szamszerd(sitése a HFS 10.2 fejezetben keril rogzitésre. A munkaszervezet
a tamogatasi kérelembdl kigyljti és sajat nyilvantartasaban rogziti a monitoring mutatd szempontjabdl fontos
informacidkat. A megvaldsult projektek kapcsan a munkaszervezet segiti a monitoring adatszolgaltatas teljesitést, amelynek
soran a kedvezményezettek hozzajarulnak adataik HACS szint( felhasznaldasahoz. A HACS munkaszervezete folyamatosan
figyelemmel kiséri a folyamatban 1évé és megvaldsuld projekteket. A tamogatdi okirattal lekotott fejlesztési forrasok
Osszegének gylijtése naprakészen torténik. A munkaszervezet a kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek jovahagyasa
alapjan gylijt adatot, szorosan egytttm(ikbdve a kedvezményezettekkel.

3. Monitoring



A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, azok értékelését a munkaszervezet végzi, melyrél évente beszamol a HACS-
nak. A LEADER program monitoringja kapcsan fontos, hogy a mutatészamok aktualis értékeit a munkaszervezet
folyamatosan gy(jtse és értelmezze, biztositva ezzel, hogy a HACS vezetése egyértelm(i jelzést kapjon a program és az egyes
projektek aktudlis allasardl, esetleges beavatkozasok sziikségességérdl. A HACS az értékelés kapcsan levont
kovetkeztetéseket felhasznalja a HFS esetleges mddositdsahoz és a kovetkez6 id6szak tervezéséhez.

4, EllenGrzések

A munkaszervezet a tamogatasi kérelmek feldolgozasakor kiilonos figyelmet fordit arra, hogy a megadott indikatorok
helyesen szerepelnek-e a kérelemben, azok nem tulzdak-e. Az ligyintéz6k ellenérzik az indikatoroknal megadott adatokat a
tdmogatdsi kérelem mas pontjaiban megadott informdcidk alapjan. Sziikség esetén felhivjdk a palydzd figyelmét annak
helyesbitésére annak érdekében, hogy az lizemeltetési/fenntartasi id6ben az esetleges ellendrzések, illetve monitoring

adatszolgaltatdsok soran megfelel6 adatokat tudjanak szolgaltatni.

10.2

Az indikatorok megadasa

Indikator neve

Indikator leirasa

Indikator
mértékegysége

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Képzésben,
tanacsadasban,
ismeretcserében
résztvevék szama

R.1°R A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
kapcsolatos
teljesitmény javitasa
érdekében
tandcsadasban
részesulg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tamogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama

személyek
szama

TermelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben

R.10"® Az ellatdsi lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tamogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi

gazdasagok
szama




részt vev6 gazdasagok
szama

piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vev6 gazdasagok
aranya

Kiépitett megujuld
energiatermeld
kapacitas

R.15A
mezG6gazdasaghbal,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazé
megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdamogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)

teljes
munkaid&s
egyenérték

A KAP tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztilk a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tdmogatott , okos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tamogatott , okos falu”
stratégiak szama

,okos falu”
stratégiak
szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz
jobb hozzaféréssel

R.41°% Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és

6




rendelkez6 vidéki az infrastrukturahoz a
lakossag szama KAP- tdmogatasnak
készonhetéen jobb
hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossag aranya
R.42 A tarsadalmi - 300 | 300 | 300 | 300 -
. befogadas
Rendezvényeken P 5 g
) ol elémozditasa: A
résztvevék szama + , . a
_ . tarsadalmi befogadast "
felzarkoztatasi 2 s ’ f6
. célzoé, tamogatasban
projektek , e
- . . részesulé projektekkel
érintettjeinek szama L ,
érintett személyek
szama
. A projekt keretében - 10 20 20 20 -
Beszerzett eszkozok proj o
. beszerzett eszkozok db
szama .
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db - 4 5 5 5 -
vallalkozasok szama vallalkozasok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett - - 5 5 2 -
Onkormanyzatok Onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db - - 5 5 5 -
szervezetek szama szervezetek szama
Megvalosult A projekt keretében - 5 5 5 5 -
rendezvények szama megvaldsult db
rendezvények szama

11. Indikativ pénzlgyi terv

Kérjuk sajat projekt esetén annak tervezett koltségeit a ,HFS fejlesztési

tablazatbanszerepeltetni!

forrasfelhasznaldsanak Gtemezése” cimd

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Utemezése (millié Ft)
Ssz. Azintézkedések 2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen %
megnhevezése
1. Helyi gazdasag
. . 0 100.000.000 50.000000 0 0 150.000.000 28,44%
fejlesztése
2 KozOsségfejlesztés, |, 50.000.000 | 90.000.000 | 57.375.340 | 0 197.3750.340 | 37,43
k6zOsségbevonas
3. Onkormanyzatok
fejlesztések 0 90.000.000 90.000.000 0 0 180.000.000 34,13
tamogatasa




Osszesen

240.000.000

230.000.000

57.375.340

100

b) A HACS mikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

38.000.000

38.000.000

38.000.000

38.000.000

152.000.000

1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 4000 000
280.000 280.000 280.000 280.000 280.000
39.280.000 39.280.000 39.280.000 39.280.000 157.120.000




Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

a) Tagsag bemutatdsa

Az HACS célja a m(kodési teriiletét atfogd olyan fejlesztési stratégia kidolgozasa, koordinalasa és a végrehajtasara
létrehozott infrastruktira miikodtetése, melyet az egyesiileti tagok tevékenységiik 6sszehangoldsa mellett az 6nkéntesség
és a partnerség elve alapjan valdsitanak meg. Ennek érdekében az egyesiilet megalakuldsakor kiemelt céljanak tekinti a
LEADER programhoz valé csatlakozas feltételeinek a megteremtését, majd a tagok és a térség mas civil szervezetei, helyi
human és gazdasagi szereplGi, 6nkormanyzatai, illetve a k6z6s érdek érvényesitésére szervez6db egyéb érdekképviseleti
szervei kozti parbeszéd kialakitasat és fenntartasat, illetve az alabbi célkitlizések teljesiilésének elGsegitését:

Az egyesilet tagja lehet az a természetes személy, jogi személy, jogi személyiséggel nem rendelkezé szervezet, aki az
egyesilet célkitlizésével egyetért, tovabba az alapszabalyban foglalt rendelkezéseket elfogadja.

Egyuttm{kddé partner neve Kéviselt szektor
1. Varga LaszI6 Magdanszemély
2. Horvath Laszlé Maganszemély
3. Székely Laszlo Magdanszemély
4. Dr. Gal LaszIé Maganszemély
5. Varga Gabor Magdanszemély
6. Fehér Zsolt, lakcim Maganszemély
7. Poppréné Révay Gyongyi Magdanszemély
8. Farkas Andras Magdanszemély
9. Mohacsy Istvan Maganszemély
10. Kovdcs Istvan Magénszemély
11. Budajend Kézség Onkormanyzata Kdzszféra
12. Délegyhaza Kézség Onkormanyzata Kézszféra
13. Dunavarsany Kozség Onkormanyzata Kdzszféra
14. Herceghalom Kozség Onkormanyzata Kdzszféra
15. Nagykovéacsi Kézség Onkormanyzata Kézszféra
16. Paty Kézség Onkormanyzata Kézszféra
17. Perbdl Kozség Onkormanyzata Kdzszféra
18. Piliscsaba Kozség Onkormanyzata Kdzszféra
19. Pilisjaszfalu K6zség Onkormanyzata Kdzszféra
20. Pilisszentivan Kézség Onkorményzata Kézszféra
21. Pusztazamor Kzség Onkormdnyzata Kdzszféra
22. Remetesz6l6s Kozség Onkormanyzata Kdzszféra
23. Séskuat Kozség Onkormanyzata Kdzszféra
24. Taksony Kézség Onkorményzata Kézszféra




25. Telki Kézség Onkormanyzata Kdzszféra
26. Tinnye Kézség Onkormanyzata Kdzszféra
27. Tok Kézség Onkormanyzata Kozszféra
28. Zsambék Kozség Onkormanyzata Kdzszféra

A HACS-ot maganszemélyek és a tervezési teriileten m(ikédé 6nkormanyzatok alkotjak. A civil és zletiszféra szereplGinek
beléptetése a szervezetbe folyamatban van. A HACS mint Osszetételét, mint szabdlyait a konszenzusos dontéshozatallal
m(kod6 szervezet elveinek megfelel6en alakitotta ki. A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet célja nem csak a KAP ST
id6szakaban, hanem azon tulmutatdan a helyi egylittm(ikodés elGsegitése és mint alulrdl épitkezd tarsadalmi szervezet a
helyi fejlesztések tAmogatdasa és azok fenntartasa.

Az egyeslilet tagjai vagyoni hozzéjarulasként tagdijat fizetnek. A tagdij 6sszege 10.000,- Ft/év/fé6.

b) A HACS szervezeti felépitése

Kozgylilés

A kozgyllés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik. A Buda-Koérnyéki Leader Egyesiletnek jelenleg
28 tagja van. A HACS-nak a rendes tagok mellett lehetnek egylttm(ikodd tagjai is, amelyek szavazati joggal nem, de
tanacskozasi joggal részt vehetnek a Kozgyliléseken. A kozgylilés évente legaldbb egyszer (lésezik. A kozgydlés
hatarozatképes, ha tagjainak tobb mint fele jelen van. Az (ilést az elnok hivja Ossze.

A kozgylilés hataskorébe tartozik:

e az alapszabdly médositasa;

e az egyesilet megszlinésének, egyesiilésének és szétvalasanak elhatarozasa;

e avezetd tisztségvisel6 megvalasztdsa, visszahivasa;

e az éves koltségvetés elfogadasa, a tagdij megallapitdsa;

e az éves beszamold - ezen belll az UgyvezetS szervnek az egyesilet vagyoni helyzetérél sz6lé jelentésének -
elfogadasa;

e a vezetd tisztségvisel6 feletti munkaltatéi jogok gyakorldsa, ha a vezetd tisztségvisel6 az egyesilettel
munkaviszonyban all;

e az olyan szerz6dés megkotésének jovahagydsa, amelyet az egyesiilet sajat tagjaval, vezet§ tisztségviselGjével vagy
ezek hozzatartozdjaval kot;
dontés;

e dontés mindazon kérdésben, amelyet jogszabaly vagy alapszabaly a hataskorébe utal

e HFS elfogadasa, mddositasa;

e Eves munkaterv elfogadasa;

ElnGkség

Az elndkség a HACS operativ iranyitd szerve. A Kozgydlés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az elndkség 3 tagu, tagjait 5 évre
valasztja a kozgytilés. A HACS elnGke Varga Laszld, az elntkség tagjai Horvath LaszI6 és Poppréné Révay Gyongyi.

Az elndkség feladatai:
e az egyesliilet napi ligyeinek vitele, a hataskorébe tartozé ligyekben a dontések meghozatala;



a beszamoldk el6készitése és azoknak a kozgylilés elé terjesztése;

az éves koltségvetés el6készitése és annak a kozgylilés elé terjesztése;

az egyesiileti vagyon kezelése, a vagyon felhaszndalasara és befektetésére vonatkozé a kozgylilés hataskorébe nem
tartozé dontések meghozatala és végrehaijtasa;

a kozgylilés 6sszehivasa, a tagsag és az egyesilet szerveinek értesitése;

az elnokség altal 6sszehivott kdzgylilés napirendi pontjai nak meghatarozasa;

részvétel a kozgylilésen és valaszadas az egyesilettel kapcsolatos kérdésekre;

a tagsag nyilvantartasa;

az egyeslilet hatdrozatainak, szervezeti okiratainak és egyéb konyveinek vezetése;

az egyesiilet m(ikbdésével kapcsolatos iratok megdérzése;

az egyesiletet érintd megsz(inési ok fennallasanak mindenkori vizsgalata és annak bekovetkezése estén a térvényben
elGirt intézkedések megtétele;

a tag felvételérdl vald dontés;
dontés mindazon kérdésben, melyet a jogszabaly vagy alapszabaly dontéskorébe utal.

Munkaszervezet

A munkaszervezet a HACS ugyviteli, adminisztrativ szervezete, a tevékenységét segitd iroda. A munkaszervezet a HFS
megvaldsitdsdhoz szitkséges miikodési feladatokat (k6zosségszervezési, animacios, kommunikacios, tovabba menedzsment
és program-monitoring) latja el.

A munkaszervezet feladatai:

Tamogatast igénylSk tajékoztatdasa, magas szinti kommunikacid6 mi(ikédtetése, nyilvanossag biztositasa,
Ggyfélszolgalat mikodtetése

Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkezd projektotletek esetében szakért6i tanacsadas,
segitség abban, hogy az 6tletekbdl megvaldsithato projektek legyenek

Elszamolasi feladatok ellatasa

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

A munkaszervezetet munkaszervezet vezet6 iranyitja. Feladatai:

Munkaszervezet tevékenységének iranyitasa

A HFS tervezési folyamatanak menedzselése

Munkaszervezet napi miikbdtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- elGkészitésében
Beszamolas az elntkségnek a miikodésrdl

Helyi biralé bizottsag

Tekintettel arra, hogy a HACS Ujonnan alakult, és még csak most fogja megkezdeni a tevékenységét, a KAP ST keretében
nem volt még sziikség helyi biralé bizottsag felallitasara. A HBB feldllitasara és szervezeti felépitésének, folyamatainak
kidolgozasara a kovetkez6 id&szakban fog sor kerdilni.



